
 

Investigating the network relationships of industrial 

poultry farmers in the villages of Shazand county 

Ghasemi, F.
1
, Darban Astaneh, A.

2
, Rezvani, M. R.

3
, Faraji 

Sabokbar, H. A. 
4 

Introduction: Currently, the concept of networks is widely 

recognized and extensive research has been conducted to explore the 

correlation between entrepreneurs' networks and business growth. 

Consequently, networks are regarded as a crucial asset for business 

and entrepreneurship. Companies employ networks and engage in 

network activities as an entrepreneurial strategy to enhance product 

development, attract new customers, expand resources, and optimize 

pricing structures. A business network is a intricate web of 

connections among individuals, companies, universities, government 

agencies, and other organizations with the aim of generating and 

sharing knowledge, capabilities, and resources to expedite the 

innovation process, achieve successful commercialization, and gain 

competitive advantages. A network approach involves identifying 

actors, their ongoing relationships, and the structural outcomes of 

these relationships. Networks, rather than individuals, firms, or nation-

states, are the fundamental unit of analysis for understanding the 

global economy. Powerful actors are those who direct networks and 

exert influence. Their ability to do so depends on their control over 

key resources (physical, political, economic, social, and 

technological). In the network literature, it is commonly suggested 

that power in a network is determined by position (e.g., centrality) or 

the strength of connections between actors. Network relations must be 

both structural and relational. Networks are structural because the 

                                                             
1 . PhD student of Geography and Rural Planning, University of Tehran, Iran. 
2 .Corresponding author and associate professor of Human Geography Department, 
Faculty of Geography, University of Tehran, Iran. (astaneali@ut.ac.ir). 
3 .Professor, Department of Human Geography, Faculty of Geography, University of 
Tehran, Iran. 
4 .Associate Professor, Department of Human Geography, Faculty of Geography, 
University of Tehran, Iran. 



 

composition and interrelationship of different networks create power 

relations. They are relational because they involve interactions among 

powerful social actors. These relationships can take various forms 

such as laws, contracts, values, regulations. 

Materials and Methods: This applied study provides valuable 

insights for various institutions, such as agricultural jihad and 

agricultural cooperatives. Both quantitative and qualitative data were 

collected and analyzed using a combination of library research and 

field methods. The statistical population consisted of 68 members of 

Shazand poultry farms, all of whom were interviewed individually. 

Each interview lasted approximately one hour, during which notes 

were taken and issues raised by the poultry owners were recorded. The 

study employed the social network analysis method to examine the 

interactions and connections among Shazand poultry businesses. The 

process involved conducting field interviews and observations with 

poultry business owners in Shazand city, coding the data and entering 

it into UCINET software as a matrix, identifying and categorizing the 

types of relationships between poultry business owners, and finally 

analyzing the network using software to explain the interactions 

between these businesses. 

Results and discussion: By utilizing a network analysis method and 

exploring questions such as the nature of relationships, the formation 

patterns, the relationship between these patterns and behavior, and 

their connection to other social factors, this research aims to 

understand how individuals can access resources through 

communication with others. The network analysis results indicate that 

approximately 14% of poultry are interconnected, suggesting a weak 

and fragile network. 

Conclusion: The findings suggest a direct correlation between 

communication components within the poultry network and 

educational attainment. Poultry farms with lower levels of education 

tend to engage in inter-group communication, whereas as education 

levels increase, there is a greater tendency to outsource 



 

communication, resulting in enhanced social cohesion. However, there 

are exceptions to this trend, such as poultry farms that have no 

connections with other farmers due to factors like non-indigenous 

status, limited resources, economic constraints, or lack of support 

from trustees. Some farms also maintain geographical ties with 

relatives and acquaintances in other villages, indicating familial 

relationships within the poultry network. Membership in business 

networks for agricultural enterprises facilitates information exchange, 

procurement of cost-effective raw materials, and access to larger 

markets. Social networks enable skill acquisition, knowledge sharing, 

collaboration in production processes, increased sales potential, cost 

reduction measures, innovation, and ultimately contribute to improved 

performance and competitive advantage for agricultural businesses. 

Keywords: Business network, Poultry farms in Shazand city, 

Network analysis, Centrality indicators 



 

  ١شهرستان شازند روستاهايدر  مرغداران صنعتيشبكه بررسي روابط 

  ٥، حسنعلي فرجي سبكبار٤درضا رضوانيمحم ،3آستانهعليرضا دربان، 2فرزانه قاسمي

  

  دهيچك

هاي بسياري براي بررسي امروزه مفهوم شبكه از محبوبيت زيادي برخوردار بوده و تلاش

ها منبع رابطه بين شبكه كارآفرينان و توسعه كسب و كارها انجام شده است. بنابراين شبكه

ي اين پژوهش، بررسي روابط هدف اصل .شوندمهمي براي كسب و كار و كارآفريني محسوب مي

باشد. براي دستيابي به اين هدف، از روش تحليل شهرستان شازند ميروستاهاي بين مرغداران 

شبكه بهره گرفته شد. جامعه آماري اين پژوهش را تمامي مرغداران روستاهاي شهرستان شازند 

مصاحبه گردآوري و با مورد نياز از طريق هاي دادهمرغداري) تشكيل دادند.  68( 1402در سال 

 ،شاخص تراكمبراساس  نتايج تحليل شبكه .شدها تعيين شاخص UCINETافزار نرماستفاده از 

ضعيف و شكننده درصد مرغداران با يكديگر ارتباط دارند كه بسيار  14صرفاً حدود  نشان داد،

جتناب از سرايت ها و اكه به دلايلي نظير حفظ پايداري و سلامت مرغداري باشدبراي شبكه مي

 امكانپذيري، برابر نتايج شاخص انتقال باشد.انواع آلودگي و شرايط محيطي خاص و ... مي

 رسد.به نظر مي مطلوباست كه در مجموع،  درصد 5/38 سوم طرف با واحد هر ارتباط برقراري

باط در هاي وجود ارتدهد بين مولفههاي تحصيلي نشان ميدر بين گروه E-Iهاي شاخص يافته

هرچه ميزان تحصيلات  شبكه مرغداران و سطح تحصيلات، رابطه مستقيم وجود دارد به طوريكه

انسجام و گروهي افزايش يافته گروهي كاهش و ارتباط برونيابد ارتباط درونافزايش مي

-گروهي نسبتاً ضعيف ميهاي سني ارتباط برونيابد. درمقابل در بين گروهاجتماعي افزايش مي

گيري جريان اطلاعات، خريد هاي كسب و كار كشاورزي موجب شكلعضويت در شبكه د.باش

ها، استفاده از تجربيات، امكان يادگيري مهارت ،تر مواد اوليه و دسترسي به بازارهاي بزرگترارزان

در كه نمايد ها و نوآوري را فراهم ميهمكاري در توليد، افزايش قدرت فروش، كاهش هزينه

شود. بنابراين مشاركت كسب و كارهاي كشاورزي مي و موفقيت در مزيت رقابتيجر به مننهايت 

ها، ها، انجمنها، نمايشگاههاي ارتباطي تخصصي و رويدادهاي صنعتي از جمله اجلاسدر شبكه

  شود.ها توصيه ميها و عضويت در نهادها و انجمنشبكه
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، شبكه تحليلستان شازند، هاي شهرمرغداريشبكه كسب و كار، : يديواژگان كل

  مركزيتهاي شاخص

  

  مقدمه

هاي تجاري نامطمئن رقابتي، نه افزون براي مقابله با محيط كسب و كارها به طور روز

كنند. دسترسي به منابع تنها به منابع خود در داخل مرزها، بلكه در خارج از آن نيز اعتماد مي

ي تجاري است. محققين با تكيه بر اين ديدگاه خارجي اغلب شامل ايجاد ارتباط مشترك با شركا

كنند كه كاركنان شبكه بايد نقش مثبتي در رقابت بين كسب و كارها و تلاش براي تأكيد مي

هاي طراحي شده براي كشف چگونگي عملكرد آن داشته باشند تا بتوانند به طور هدفمند فعاليت

امروزه   .) Hura, 2017Dutta and(ها را بررسي كنند تعامل و همكاري اعضاي شبكه

هاي بسياري براي بررسي رابطه بين مفهوم شبكه از محبوبيت زيادي برخوردار بوده و تلاش

ها منبع مهمي براي شبكه كارآفرينان و توسعه كسب و كارها انجام شده است. بنابراين شبكه

هاي شبكه، ها و فعاليتشبكه ).2018rangiuS ,(شوند كسب و كار و كارآفريني محسوب مي

ها و به منظور بهبود و توسعه محصول جديد، عنوان يك روش كارآفرينانه، توسط شركتبه

- گذاري سازمان به كار گرفته ميمعرفي به مشتريان جديد، گسترش منابع و بهبود ساختار قيمت

اي از روابط بين اشخاص، شبكه كسب و كار، شبكه پيچيده. )Franco et al, 2014( شوند

ها جهت ايجاد و به اشتراك گذاشتن هاي دولتي و ديگر سازمانها، سازمانها، دانشگاهشركت

سازي موفق و خلق مزيت ها و منابع در جهت تسريع فرايند نوآوري و تجاريدانش، توانمندي

ها، ها، توانمنديها با داراييهاي كسب و كار، شركتشبكه ).2018Öberg ,(است  رقابتي

هاي جديدي را خلق كند تا بتوانند فرصتهاي متفاوت را به هم مرتبط ميها و شايستگيفرصت

ها در حوزه شبكه كسب و ن مباحث و چالشيكي از مهمتري ).McGrath et al, 2018(كنند 

باشد. كارهاي كشاورزي، بررسي وضعيت تعاملات و روابط بين كسب و كارها و صاحبان آنها مي

تواند در حوزه تبادل منابع، استقراض، اين تعاملات و ارتباطات بين صاحبان كسب و كارها مي

تبادل نيروي انساني و غيره باشد؛ به  ها و تجارب، تبادل دانش و اطلاعات،گذاري ايدهاشتراك

  نظريه شبكه در تبيين روابط بين كسب و كارهاي كشاورزي مدنظر قرار دارد.همين منظور 

هزار نفر جمعيت دارد  120آخرين سرشماري مركز آمار ايران  بر اساسشهرستان شازند 

ن شازند عليرغم استقرار شهرستا .كنند مي زندگي روستايي مناطق نفر در 80378كه از اين تعداد، 

صنعت كوچك و بزرگ، رتبه  200مندي از صنايع مادر و غول پيكر و نيز فعاليت حدود و بهره

- درصد دارا مي 5/12هاي استان مركزي با نرخ بيكاري دوم بيكاري را در بين كليه شهرستان

اين است كه در  تحليل و بررسي وضعيت بيكاري شهرستان در مقايسه با كل استان بيانگر. باشد



 

 در فعاليت اصلي زمينهاز آنجا كه  .باشدمجموع نرخ بيكاري شهرستان بالاتر از سطح استان مي

 با كشاورزي فضاهاي عمدتاً را ناحيه اين روستايي محيط و است كشاورزي شازند، شهرستان

 از برداريهبهر براساس ناحيه روستايي اقتصاد ،دهدمي تشكيل پراكنده يا و پيوسته هايگستره

كسب و كارهاي . است كشاورزي يان،يروستا معيشت اصلي منبع و يافته سازمان زمين و آب

هايي هاي اندك دولتي با چالشكشاورزي در شهرستان با توجه به محدوديت منابع و گاه حمايت

هاي كسب و كار، شود از طريق ايجاد انجمنشوند. در برخي از كشورها تلاش ميرو ميروبه

وري را اي، همكاري و هماهنگي آنها و در نتيجه بهرههاي كسب و كار و عضويت شبكهشبكه

افزايش دهند. حضور در يك شبكه همكاري از كسب و كارها منافع بسياري براي آنها فراهم 

دهد. حضور در اين كند به طوري كه ظرفيت بقا و امكان دستيابي به اهداف را افزايش ميمي

هاي هم، دسترسي ها و تواناييمندي از مهارتمشاركت در ريسك و منابع، بهره ها موجبشبكه

هاي بين كسب و كارها شود. همكاريتر، دسترسي به دانش و ... ميبه بازارهاي جديد و گسترده

افتد عامل مؤثري در موفقيت كسب و كارها است هاي كسب و كار اتفاق ميكه در قالب شبكه

توليد، تداركات و خريد مواد اوليه، بازاريابي و فروش، ايجاد محصولات جديد و ها در اين همكاري

نظريه شبكه با بررسي ارتباط بين  كار با هم به منظور كارآمدتر كردن كسب و كارها وجود دارند.

هاي درون سازماني، تبادل دانش، كسب منافع كمي و كيفي تواند يادگيريكسب و كارها مي

-سبب شود، اما ماهيت و ميزان روابط و همچنين تأثير آن بر كسب و كارها ميكسب و كارها را 

اينكه  با توجه به ها و تنوع آن شده و نقاط ضعف را نمايان سازد.تواند سبب ارتقاء همكاري

مهمترين مبحث در هر شبكه، ميزان تبادلات و ارتباطات بين اجزاي آن شبكه است و در شبكه 

، كسب و كارها و صاحبان آنها (كارآفرينان) از جمله اجزاي اصلي كسب و كارهاي كشاورزي

بنابراين بررسي ميزان پيوندها و تبادلات و تعاملات بين  ؛شوندشبكه كسب و كار مطرح مي

كسب و كارها، به منظور تبيين الگوي تعاملات و سنجش جايگاه و كاركرد و قدرت هر كسب و 

ف اصلي پژوهش تبيين الگوي تعاملات و روابط بين كسب هدناپذير است. كار، ضرورتي اجتناب

در شبكه كسب و  كارآفرينانو كارهاي كشاورزي و صاحبان و سنجش جايگاه، كاركرد و قدرت 

شهرستان شازند است و پرسش اصلي پژوهش در چارچوب ميزان روابط بين كسب  مرغدارانكار 

  اشد.بمي كارآفرينانو كارها، جايگاه قدرت و روابط بين 

 اما گردد، برمي 1930 دهه به سازماني تحقيقات در آن قدمت ،نيست جديد شبكه رويكرد

 در حال، اين با .است شناسي انسان شناسي و جامعه مفهومي هاي ريشه ها و رشته مديون همچنين

 به ها سازمان و ها گروه افراد، بين و درون روابط و ها شبكه بر تمركز با مطالعات اخير هاي سال

ها تغييرات بنيادي در فضاي كسب و شبكه). Jack, 2010(است  يافته افزايش چشمگيري طور

ي اخير، نگرش صاحبان كسب و كار از خلق ارزش انفرادي محصول اند. در دههكار ايجاد نموده



 

ه براي درك هاي شركت معطوف گرديده است. شبكه مفهومي است كبه سوي خلق ارزش شبكه

ها شكلي از نظام كسب و كار و نوآوري رود. شبكهروابط سازماني بين بازيگران اقتصادي بكار مي

-. شبكه)Lambooy, 2004(باشند هستند و سازوكارهاي قدرتمند، براي برقراري ارتباطات مي

ها را درون شبكه به آورند كه تجارب و ايدهيهاي اكثراً غيررسمي بوجود مها بافت غني از كانال

آورند. همچنين باعث دسترسي به منابع مكمل (اطلاعات، دانش، پول و ديگر منابع گردش درمي

 آلوارز گفته به .)Oerlemans et al, 2001(شوند افزايي ميفيزيكي)، كم كردن خطرات و هم

 تحريك را نوآوري فرآيند اعضا، بين در اطلاعات جريان طريق از هاشبكه ،)2009( ١همكاران و

 عامل به هاشبكه .است رودررو انساني تبادلات نيازمند خدمات و محصولات توسعه .كنندمي

 ).Sergaki, 2010(شوند مي تبديل نوآوري هايزنجيره براي مهمي

از يك ادبيات وسيع تحقيق شبكه، هيچ تعريف پذيرفته شده متعارف عليرغم برخورداري 

توان، به عنوان يك مجموعه از بازيگران (افراد يا شبكه وجود ندارد به طور كلي، شبكه را مي

ها) و يك مجموعه ارتباطات بين اين بازيگران تعريف كرد. اين ارتباطات بين كارآفرين و سازمان

گردد. بازيگران، مطابق نظر منجر به يك رابطه دودويي با شبكه مي ها)ساير بازيگران (شركت

كند. از ها در شبكه اشاره مياي از افراد يا سازمان)، به مجموعه1995( ٢هاكانسون و اسنهوتا

ها به جريان اطلاعات، كالاها يا خدمات اجرا شده بين اين بازيگران اشاره سوي ديگر فعاليت

كند كه توسط بازيگران در ، به دانش سرمايه اجتماعي يا منابع پولي اشاره ميدارند و نهايتاً منابع

  .)Hakansson and Snehota, 1995( گيرنداين شبكه مورد استفاده قرار مي

گيرد؛ از ها از نياز براي دسترسي به منابع خارجي نشأت ميگيري شبكهاولين دليل شكل

رسد. هاي تشكيل روابط كسب و كار محدوديت به نظر نميدگاه، در دسترس بودن فرصتاين دي

توانند دارايي و منابع مكمل خود را با يكديگر به اشتراك ها از طريق اتحاد، ميبراي مثال شركت

شركتي بر پايه روابط الگوهاي پيشين روابط كسب و هاي بينبگذارند. دليل دوم براي ايجاد شبكه

هاي ديگر استوار است. به اين معني كه توانايي يك شركت براي يك شركت با شركت كار

سازي آن شركت هاي ديگر نهايتاً به روابط موجود و قابليت شبكهتوسعه كسب و كارها با شركت

دانش، ها، همه سرمايه، توان گفت كه شركتاز طرفي مي .)Ahuja, 2000(بستگي دارد 

هاي مورد نياز را در اختيار ندارند. همچنين، دانش يا مهارت خاص مورد نياز مهارت و تكنولوژي

براي توسعه نوآوري تنها در اختيار عوامل متخصصي است كه دسترسي به آنها ممكن است در 

جمله  پذير نباشد. از آنجايي كه نوآوري نيازمند منابع گوناگوني ازداخل مرزهاي سازمان امكان

هاي خارجي وابسته است باشد، بنابراين نوآوري به شكل چشمگيري به روابط و شبكهدانش مي

                                                             
1 . Alvarez et al 
2 . Hakansson & Snehota 



 

)Story et al, 2011.( مدت به يكديگر مرتبط هستند و با ها از طريق ارتباطات طولانيشركت

يابند. الگوي شبكه شوند و توسعه ميهاي مختلف اجتماعي، فني و ... ايجاد ميايجاد رابطه، كانال

ها همچنين بر نياز به توسعه تدريجي دانش بازار و نياز به يادگيري از طريق تعامل با ديگر شركت

ها وجود دارد كه كاهش ها به شبكهكنند. دلايل زياد و البته موجهي براي ورود بنگاهتأكيد مي

طور درك يكي از دليل اساسي آن است. همين )isenhardr, 2010Martin & E(هزينه 

ها به يكي از دلايل مهم ورود بنگاه )Powell et al, 1996(هاي جديد و دانش موجود مهارت

باشد. اعضاي شبكه براي دسترسي به مزايايي مانند دانش فني، كاهش ريسك ها ميشبكه

)Pittaway et al, 2004(هاي ، دسترسي به منابع سازماني مكمل، بازارهاي جديد، كانال

يادگيري سازماني  )Andersson et al, 2002, 2Huang, 201( توزيع و دارايي استراتژيك

)Huang, 2012(ها ، و تقويت ظرفيت نوآوري شركت)Gli, 2009-BargeRogers, (

  كنند. با يكديگر ارتباط برقرار مي4,200 

 نتيجه و آنها مستمر روابط ها،شبكه در بازيگران شناسايي مستلزم ايشبكه رويكرد يك

 واحد به ملي هاي دولت يا ها شركت افراد، جاي به ها شبكه بنابراين،. است روابط اين ساختاري

 هستند كساني فعال يا قدرتمند بازيگران .شوند مي تبديل جهاني اقتصاد درك براي تحليل اساسي

 به بستگي كار اين انجام براي آنها توانايي .سازندمي را اتفاقات و كنندمي هدايت را هاشبكه كه

 ادبيات در .دارد) فناوري و اجتماعي اقتصادي، سياسي، فيزيكي،( كليدي منابع بر آنها كنترل

 مثلاً( شبكه درون موقعيت از تابعي شبكه يك در قدرت كه شود مي پيشنهاد معمولاً شبكه،

 بايد شبكه روابط .است »شبكه تركيب در بازيگران بين ارتباط قدرت« از ناشي يا) مركزيت

 متقابل رابطه و تركيب كه دليل اين به هستند، ساختاري ها شبكه .باشد ايرابطه و ساختاري

 تعاملات از زيرا هستند اي رابطه و دهند مي تشكيل را ساختاري قدرت روابط مختلف هاي شبكه

 قوانين، قالب در تواندمي روابط اين .شوند مي تشكيل قدرتمند اجتماعي مختلف بازيگران

  ).Dicken, et al, 2001( باشد داشته وجود غيره و مقررات ها،ارزش قراردادها،

هاي كسب و كار صورت گرفته است. به در ارتباط با تحليل شبكههاي متعددي پژوهش

  توان به موارد زير اشاره نمود: عنوان مثال مي

اندركاران تحليل شبكه دستنامه خود با عنوان ، در پايان)Moghfeli, 2016(مقفلي 

در ران پسته ساكن دائم در سه روستا ، به بررسي روابط مشاركت و همكاري ميان باغدامحلي

شهرستان دامغان با استفاده از روش شبكه كل پرداخته است. پيوندهاي مشاركتي مورد بررسي در 

و فروش ، آبياري باغات پسته، بازاريابي ات كشاورزياين تحقيق شامل همكاري در تبادل ادو

سطح هاي د كه براي سنجش آنها از شاخصباشمحصولات و مبارزه با آفات درختان پسته مي



 

هاي سطح خرد شامل مركزيت استفاده شده است. تحليل پيرامون، شاخص- مياني همچون مركز

پايين بودن انسجام اجتماعي، سرمايه صورت گرفته است و نتايج حاكي از  Usinetافزار در نرم

اجتماعي، شكننده و ناپايدار بودن شبكه و نهادينه نشدن مشاركت و پايين بودن ميزان همكاري 

  تواند سازگاري آنها را مورد تهديد قرار دهد.ميان باغداران بوده است كه اين امر مي

خود با عنوان طراحي الگويي براي توسعه مقصدهاي )، در رساله Hesam, 2015حسام (

گيري از پارادايم كيفي و تئوري بنياني به شناسايي و گردشگري با رويكرد تحليل شبكه، با بهره

اي در بين كسب و كارهاي گردشگري نواحي روستايي شهرستان آمل تحليل انواع روابط شبكه

اي در بين كسب و كارهاي مترين روابط شبكهدهد مهپرداخته است. نتايج اين پژوهش نشان مي

-گردشگري، استقراض، مشورت، اطلاعات، معامله، نيروي انساني، ارجاع متقابل و مشورت مي

آزمون در سه  13با انجام  Usinetافزار ها با استفاده از روش تحليل شبكه در نرمباشد. داده

  ته است.سطح كلان، مياني و خرد مورد تجزيه و تحليل قرار گرف

 گيري، در پژوهشي با عنوان جهت)Jiang and et al, 2018(جيانگ و همكاران 

استفاده  شركت عملكرد و ارتباط منابع شبكه جهت بررسي اياز رويكرد شبكه كارآفريني،

ثير أركت تكه بر عملكرد ش يها به عنوان مكانيزم د كه نقش منابع را از طريق شبكهنكن مي

ارزش منحصر به فرد  ،شركت 251هاي تجربي از مطالعه يافته .كند گذارد، برجسته مي مي

  دهد.گيري كارآفريني نشان مياي را براي افزايش كارآيي در جهتاستفاده از رويكرد شبكه

 هايعنوان شبكه )، در پژوهشي باDimara and et al, 2014ديمارا و همكاران (

 عملكرد افزايش با كار و كسب هايفضايي، نشان دادند كه شبكه رويكرد يك: عملكرد و تجاري

- عقب و روستايي مناطق توسعه بر مؤثر اصلي عامل يك عنوان به و هستند مرتبط كار و كسب

  .شوندمي گرفته نظر در مانده

 پذيريرقابت بر هاشبكه )، در پژوهشي با عنوان نقش0Sergaki, 201سرگاكي (

 محيطي ها،يونان، نشان دادند كه شبكه در متوسط كوچك و هايشركت و كشاورزي هايتعاوني

 هاي شركت با ها تعاوني و متوسط و كوچك هاي شركت بين توسعه و نوآوري براي مناسبي را

 و پويا تعاوني و متوسط و كوچك هاي شركت مادغا .كنند مي فراهم المللي بين شركاي و بزرگ

 برخوردار اي ويژه اهميت از نوآوري و تعالي بالاي سطوح به دستيابي براي ها، شبكه در نوآور

  .است

شبكه بين اي با عنوان رابطه)، در مقالهZeng and et al, 2010زنگ و همكاران (

اي نشان دادند كه ارتباط ها، با استفاده از رويكرد شبكه SME رانهنوآو عملكرد و همكاري هاي



 

شركتي، همكاري با مؤسسات ميانجي، همكاري با مؤسسات داري بين همكاري بينمثبت معني

هاي كوچك و متوسط وجود دارد. همچنين نتايج نشان داد كه پژوهشي و عملكرد نوآوري شركت

هاي كوچك و بت را بر روي عملكرد نوآوري شركتشركتي بيشترين تأثير مثهمكاري بين

  متوسط دارد.

ها موجب كند كه شبكهاي بيان مي)، با تأكيد بر رويكرد شبكهPowel, 1996پاول (

هاي هاي همكارانه را در پي دارد. شركتشود كه نوآوري، رشد و فعاليتشركتي ميروابط بين

هستند كه  1994- 1990هاي هاي موجود در صنعت بيو در سالين پژوهش شركتمورد مطالعه ا

  افتد.ها اتفاق مييادگيري بيشتر در آنها از طريق اتحادها، روابط همكاري و شبكه

حل مناسبي براي بسياري از تئوري شبكه راه دهدبررسي پيشينه پژوهش نشان مي

ها و ها، روشاي از نظريهبكه به عنوان مجموعهباشد. تحليل شمسائل پيچيده دنياي امروزي مي

دهد چگونه اين رود و نشان ميهاي معرفي شده كه براي درك روابط اجتماعي بكار ميتكنيك

ها تأثير بگذارد. در واقع اين رويكرد به دنبال درك ساختارها و تواند بر رفتار افراد و گروهروابط مي

ها بوده و افراد يا ساير واحدهاي اجتماعي مانند سازمان ينقواعد شكل دهنده روابط اجتماعي ب

نفعان نقش بسيار مهمي ايفا كند. از آنجاييكه تاكنون پژوهشي در حوزه تواند در شناسايي ذيمي

هاي ارتباطي بر توسعه كسب و كار كشاورزي در سطح شهرستان شازند صورت تأثير شبكه

شبكه مرغداران را در هاي اجتماعي، ها و كنشپديده منظور پي بردن به ماهيتنگرفته است به 

  . مورد بررسي و تحليل قرار گرفته استاي از روابط و مناسبات شبكهچارچوبي 

  تحقيق شناسيروش

ريزي تواند براي برنامهاين پژوهش از نظر هدف، پژوهشي كاربردي است و نتايج آن مي

-هاي كشاورزي، كاربرد داشته باشد. از دادهونينهادهاي گوناگون، از جمله جهادكشاورزي و تعا

ها به هاي پژوهش استفاده شده است. شيوه گردآوري دادههاي كمي و كيفي براي تحليل يافته

-اي، از منابع كتابخانهاي و روش ميداني صورت گرفته است. در بخش كتابخانهصورت كتابخانه

ها استفاده ات ميداني براي گردآوري دادههاي عميق و مشاهداي و در بخش ميداني از مصاحبه

  شده است.

بندي انواع روابط در بين اعضاي جامعه آماري پژوهش مورد نظر براي شناسايي و دسته

 باشندمي 1402در سال  شازندشهرستان روستاهاي صنعتي مستقر در  واحد مرغداري 68شبكه، 

 1402در فروردين سال  مصاحبه هامسئولان مرغداريكه به صورت شبكه كامل از تمامي 

ساعت بوده است. در 1 صورت گرفته است. به طور ميانگين مدت مصاحبه با هر كدام از مرغداران



 

-برداري صورت گرفته است و مسائل مطرح شده توسط مرغداران جمعيادداشت خلال مصاحبه

اري صنعتي در وضعيت پراكنش روستاهايي كه واحدهاي مرغدبرداري شده است. آوري و نسخه

  ، آورده شده است.1اند در نقشه آن واقع شده

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

قطعه در  250000واحد مرغ گوشتي با ظرفيت  63ظرفيت طيور شهرستان شازند شامل 

واحد  68قطعه در هر دوره  و در مجموع  200000گذار با ظرفيت واحد مرغ تخم 5هر دوره و 

فهرست اسامي روستاها به همراه علائم باشد. ه در هر دوره ميقطع 450000مرغداري با ظرفيت 

   ، ارائه شده است.1در جدول جامعه آماري اختصاري واحدهاي مرغداري صنعتي 

  
  ، اسامي اختصاري كسب و كارهاي مرغداري مورد مصاحبه1جدول 

  علامت  متقاضي روستا  رديف  علامت  متقاضي  روستا  رديف  علامت  متقاضي  روستا  رديف

  A47  عليدادي بازنه  A24  47  بهاري  بازنه  A1 24  اكبري علي  عضديه  1

  A48  مرادپور بازنه  A25  48  حميدي  سرسختي  A2  25  نظري  بازنه  2

 پراكنش روستاهاي داراي مرغداري شهرستان شازند ؛1 نقشه

 

ي پژوهشهامنبع: يافته  



 

  علامت  متقاضي روستا  رديف  علامت  متقاضي  روستا  رديف  علامت  متقاضي  روستا  رديف

  A49  ملكي بازنه  A26  49  جابري  دستجرده  A3  26  ساغري  عنبرته  3

سفليحك  A27  50  محمدي  برآفتابباغ  A4  27  قلي  بازنه  4   A50  مددي 

  A51  محمودي هفته  A28  51  عزيزي  سورانه  A5  28  قرباني  قلعه  5

  A52  نادعليان بازنه  A29  52  بهرامي  بازنه  A6  29  رادصفري  هفته  6

  A53  نادي بازنه  A30  53  نقدي  حصار  A7  30  عزيزي  بازنه  7

  A54  نظري بازنه  A31  54  اسدي  چناس  A8  31  چگيني  قلعه  8

  A55  ورين توره  A32  55  صالحي  مرواريددره  A9  32  عابدي  هفته  9

برآفتابباغ  A33  56  طباطبايي  مرواريددره  A10  33  نباتي  بازنه  10   A56  قرباني 

برآفتابباغ  A34  57  ربيعي  سرسختي  A11  34  قرباني  عنبرته  11   A57  شكرايي 

  A58  مختر بصري  A35  58  قرباني سورانه  A12  35  نژادحسن  عنبرته  12

ارتعم  A36  59  ايماني قشلاق  A13  36  مرادي  راشان  13 تعاوني  

  سربند

A59  

  A60  رادصفري حصار  A37  60  ترابي بازنه  A14  37  اماني  نورآباد  14

  A61  كريمي اكبرآباد  A38  61  اميري هفته  A15  38  خسروي  برآفتابباغ  15

  A62  پيرهادي تواندشت  A39  62  اسدي عمارت  A16  39  قرباني  عنبرته  16

  A63  هاشميان بازنه  A40  63  احمدي هفته  A17  40  پارسامهر  آبادنجف  17

  A64  مرادنژاد بازنه  A41  64  چگيني بازنه  A18  41  هاشميان  بازنه  18

  A65  فرخي اسكان  A42  65  رمضاني بازنه  A19  42  صفري  عنبرته  19

- قلعه  A43  66  طالبي چقاسياه  A20  43  عسگري  پركله  20

 كوكبيه

  A66  اكبري

علياخلج  A44  67  عابدي بازنه  A21  44  خدادادي  بازنه  21   A67  صبوري 

  A68  شامي ايمانلو  A45  68  عليدادي بازنه  A22  45  مرداني  عمارت  22

  -  - -  -  A46  عليمي موچان  A23  46  هاشميان  بازنه  23

  1402منبع: جهاد كشاورزي شهرستان شازند، 

هاي فردي مرغداران، بيش از نيمي از آنان تحصيلات كمتر از ديپلم و بر اساس ويژگي

. دارندديپلم و بالاتر) درصد تحصيلات دانشگاهي (فوق 16باشند و فقط ديپلم ميدرصد آنان  31

  باشند.سال محاسبه شده و فقط يك نفر از آنان زن و بقيه مرد مي 56ميانگين سني مرغداران 
 ، توزيع مرغداران به تفكيك تحصيلات2جدول 

 جمع كل س و بالاترفوق ليسان ليسانس فوق ديپلم ديپلم كمتر از ديپلم مدرك تحصيلي

 3 5 3 21 36 تعداد
68 

5/4% %31 %53 درصد ازكل  7% %5/4  

  هاي پژوهشمنبع: يافته



 

نتايج بررسي وابستگي شبكه ارتباطي مرغداران با متغيرهاي سن و تحصيلات از طريق 

داري آزمون بيانگر اين است روش رگرسيوني در جدول ذيل ارايه شده است كه نتايج سطح معني

  درصد متغيرهاي سن و تحصيلات با شبكه ارتباطي وابسته است. 90با اطمينان  كه

  
 آزمون برازش مدل، 3جدول 

  R-مجذور مربع R-داريسطح معني مجذور مربع اصلاح شده  

 0 0.042 0.043 مدل

  هاي پژوهشمنبع: يافته

 يونيرگرس ضرائب برآورد، 4جدول 

 انحراف معيار داريسطح معني استانداردضريب  ضريب استاندارد نشده عنوان متغير

 0.04324 0.0005 0.07587 0.16093 سن

 0.02356 0.07246 0.04783 0.03382 تحصيلات

 0 0 0 0.11863 مقدار ثابت

  هاي پژوهشمنبع: يافته

هاي تحليلي بوده و از رويكرد شبكه- ها به صورت توصيفيروش تجزيه و تحليل داده

تبيين الگوي تعاملات بين كسب و كارهاي مرغداري استفاده شده است. اجتماعي و گراف براي 

هاي ساختاري به طور كلي شاخص انجام شده است. USINETافزار ها در نرمها و تحليلداده

ها در سطح كلان؛ شوند: شاخصهاي اجتماعي به سه دسته تقسيم ميدر سطوح مطالعاتي شبكه

ها در سطح كلان شبكه منظور از شاخص. ر سطح خردها دها در سطح مياني؛ شاخصشاخص

نمايد و از بالا به روابط اجتماعي كنشگران اين است كه محقق خود را در بيرون شبكه فرض مي

هاي كند. براي سنجش ميزان انسجام و سرمايه اجتماعي شبكه روابط افراد، از شاخصنگاه مي

هاي مختلفي ها يا زيرگروهنشگران به گروهدر سطح مياني نيز كشود. سطح كلان استفاده مي

ها در سطح خرد، محاسبه يك منظور از شاخصگيرند. تقسيم شده و مورد بررسي قرار مي

توان قدرت تك كنشگران در يك شبكه است و بر اساس اين شاخص ميشاخص براي تك

  .)ni, 2012Ghorba( كنشگران را مورد تحليل قرار داد

هاي اجتماعي، تبيين تعاملات و پيوندهاي به اين ترتيب بر اساس روش تحليل شبكه

  اي بين كسب و كارهاي مرغداري شهرستان شازند به صورت زير انجام شده است:شبكه

  . انجام مصاحبه و مشاهدات ميداني از صاحبان كسب و كار مرغداري در شهرستان شازند؛1



 

هاي حاصل از كدگذاري به صورت ماتريس در نرم افزار ه داده. وارد كردن مجموع2

UCINET؛  

  . شناسايي و تعيين انواع روابط ميان صاحبان كسب و كارهاي مرغداري شهرستان شازند؛3

افزار، گرفتن خروجي و تجزيه و تحليل آنها براي تبيين اي در نرمهاي شبكهانجام تحليل. 4

   اري.تعاملات بين كسب و كارهاي مرغد

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نتايج و بحث

  

هاي تحليل كسب و كارهاي مرغداري از طريق شاخص اي بينشبكهروابط تحليل 

 UCINETافزار به كمك نرمهاي اجتماعي و نظريه گراف، در سطوح كلان، مياني و خرد شبكه

- ي مركزهاپذيري پيوندها در سطح كلان، شاخصهاي تراكم و انتقالشاخصكه  صورت گرفت

هاي مركزيت درجه، بردار ويژه و بينابيني در و شاخص در سطح مياني E-Iبندي پيرامون و گروه

موقعيت شهرستان شازند؛ 2نقشه   

 

  1402 شهرستان شازند، يعيكل منابع طبمنبع: اداره

 



 

- در اين پژوهش، فرايند ارزيابي تعاملات، با بررسي سطح خرد مورد بررسي و تحليل قرار گرفت.

ها و اطلاعات كارهاي مرغداري و از طريق صاحبان مرغداريهاي ميداني از كليه كسب و 

تكميلي ديگر انجام شده است. لازم به ذكر است كه به علت محدوديت حجم مقاله، بسياري از 

 اي، به اجبار در مقاله ذكر نشده است.هاي مربوط به روابط شبكهجدول

  نتايج و بحث

  تراكم

ده نسبت پيوندهاي موجود در برابر كننتراكم اولين شاخص تحليل شبكه و مشخص

 100پيوندهايي است كه بايد وجود داشته باشند. اين شاخص عددي بين صفر تا يك يا يك تا 

بر است و نشان دهنده انسجام است؛ يعني هر چه بيشتر باشد، انسجام بين اعضا بيشتر است. 

و به  136/0ها برابر با اساس نتايج، درجه تراكم شبكه در بعد تعاملات بين صاحبان مرغداري

در شبكه  نسبتاً كمدرصد است. اين مسئله نشان دهنده درصد تراكم  6/13بياني ديگر برابر با 

ميان پيوند يا ارتباط ممكن  4556از تعاملات ميان مرغداران شهرستان شازند است. در مجموع 

درصد مرغداران با يكديگر  14يعني صرفاً در حدود  .تحقق يافته استپيوند  618 تنها مرغداران،

  باشد.ارتباط دارند كه بسيار ضعيف و شكننده براي شبكه مي

  پذيريانتقال

پذيري است. هاي مهم در تحليل شبكه در سطح كلان، شاخص انتقاليكي از شاخص

نيز  Cبا  Aدر تماس باشند، به احتمال زياد  Cبا  Bو  Bبا   Aكند كه اگراين شاخص بيان مي

رار خواهد گرفت. اين همان قاعده قدرت پيوندهاي ضعيف است كه گرانووتر مطرح در تماس ق

شناسي كه در مجله جامعه» استحكام پيوندهاي ضعيف«)، در مقاله 1973كرد. به نظر گرانووتر (

تواند باعث تسهيل در امريكا منتشر شده است، پيوندهاي ضعيف با اعضاي خارج از گروه مي

يت اعضاي گروه شود. اين بدان معناست كه نه قوي بودن ارتباطات گردش اطلاعات و موفق

كند. گرانووتر معتقد گروهي موفقيت را تضمين ميدرون گروهي، بلكه پيوندهاي ضعيف برون

است كه در پيوندهاي قوي، اعضاي گروه منابع مشابهي دارند، ولي در پيوندهاي ضعيف، 

ندهاي ضعيف حلقه رابطه فرد با دنياي بيروني هستند؛ يابد. پيواطلاعات و منابع جديد جريان مي

  آورندبنابراين اهميت آنها از اين روست كه امكان دسترسي به انواع منابع را فراهم مي

)Rezvani et al, 2014(. است و  100پذيري عددي بين صفر تا يك يا يك تا شاخص انتقال

 پذيريانتقال شاخص هرچه ميزانكه  سازدمي خاطرنشاني شبكه است؛ نشان دهنده پايدار

پذيري ميان صاحبان مرغداران برابر شاخص انتقال ميزاناست.  بيشتر شبكه پايداري باشد، بيشتر

 امكان ميزان اين به يعني است. مطلوباست كه در مجموع، % 5/38 به عبارت ديگر يا 385/0با 



 

-مي نظر به مناسبي نسبتاً مقدار كه دارد وجود سوم طرف با مطالعه وردم واحد هر ارتباط برقراري

  .رسد

  )1E-I( بنديگروه

گروهي را گروهي و برونهاي مهمي است كه روابط درونيكي از شاخص E-I شاخص

تا  - 1كند كه بين ا به صورت يك عدد مشخص ميها و هر نود و فرد ردر سطح كل شبكه، گروه

گروهي تمايل داشته روه يا فردي كه داراي مقدار مثبت باشد به انسجام بروندر نوسان است. گ 1

-فردي است. چنانچه صفر باشد، بيگروهي يا درونو چنانچه منفي باشد خواستار روابط درون

گروهي سرمايه اجتماعي بالاتري را به همراه خواهد داشت و دهد. روابط برونتفاوتي را نشان مي

همچنين حمايت بيشتري را متوجه فرد و گروه خواهد كرد. ا بالاتر خواهد برد. انسجام اجتماعي ر

اين شاخص تنها شاخصي است كه در سه سطح كلان، خرد و مياني وضعيت شبكه را ا لحاظ 

   .)Rezvani et al, 2014(نمايد گروهي محاسبه ميانسجام و پيوندهاي درون و برون

هاي در روابط بين مرغداران با يكديگر براي كل شبكه بر حسب گروه E-Iص شاخ

درصد به دست آمده است كه بيانگر تمايل با شدت نسبتاً كم ارتباط  6/12يا  126/0تحصيلي 

را بر  E-I، مقدار شاخص 5جدول شماره  باشد.گروهي مرغداران بر حسب تحصيلات ميبرون

شود هرچه ميزان تحصيلات ه است. همانطور كه ملاحظه مينشان داد هاي تحصيليحسب گروه

گروهي افزايش يافته و نشان دهنده گروهي كاهش و ارتباط برونيابد ارتباط درونافزايش مي

 باشد.انسجام اجتماعي بيشتري در بين مرغداران با تحصيلات بالاتر مي

 صيليهاي تحدر روابط بين مرغداران برحسب گروه E-I شاخص ،5جدول 

 E-I  كل  گروهيرونب  گروهيدرون  سطح تحصيلات
  - 064/0  327  153  174  كمتر از ديپلم

  19/0  237  141  96  ديپلم
  1  18  18  0  فوق ديپلم
  1  7  7  0  ليسانس

  1  29  29  0  فوق ليسانس و بالاتر
  هاي تحقيقمنبع: يافته

  

  

                                                             
1 . External- Internal 



 

است كه نشان دهنده محاسبه شده درصد  1/6يا  061/0 يسن هايبه تفكيك گروه E-Iشاخص 

  باشد.گروهي نسبتاً ضعيف مرغداران بر حسب سن ميارتباط برون

 

 

 

 

 

 

 

 بندي بر اساس تحصيلات؛ وضعيت روابط بين مرغداران با يكديگر گروه1شكل 

 

 سنبندي بر اساس ؛ وضعيت روابط بين مرغداران با يكديگر گروه2شكل 



 

   پيرامون-شاخص مركز

دهد كه كدام بازيگر در مركز و كدام بازيگر در پيرامون شبكه واقع شده اين شاخص نشان مي

تأثيرگذاري  مركزيت بالاي آن و قدرت و است. هر چه يك بازيگر در مركز باشد نشان دهنده

شوند. اعضاي مركزي بيشتر آن است. اعضاي يك شبكه به دو دسته مركز و پيرامون تقسيم مي

هايشان را توانند كنشبا هم ارتباط بيشتري دارند و تراكم شبكه آنها بالاتر است و بيشتر مي

شبكه در هماهنگ كنند ولي بازيگران پيراموني كمتر اين فرصت را دارند. اين الگوي ساختاري 

گري منابع مشترك پراكندن اطلاعات و دسترسي به اطلاعات متنوع مؤثر در فرايند تصدي

مرغداران برادران قرباني، عزيزي، شكر خدا بر اساس نتايج،  .)Ghorbani, 2012(كاربرد دارد 

در مركز و هسته شبكه  قدي، شافعينژاد، خدادادي، هاشميان، عيدادي، نظري، نقلي، نباتي، حسن

آيند. اي به شمار ميدارند و جزء كارآفرينان هستهبا ساير مرغداران قرار دارند و تعاملات بيشتري 

اي جاي دارند. همچنين ميزان رابطه بين در گروه كارآفرينان حاشيه مابقي مرغداراندر مقابل 

است كه نشان دهنده همبستگي و  635/0ر با اي براباي با كارآفرينان حاشيهكارآفرينان هسته

  بين اين دو گروه است. بالاارتباط 

  مركزيت

يك گره است كه بر اساس اين كه تا چه حد در شبكه  اين معيار نشانگر قدرت اجتماعي

دهد شود. مركزيت يك گره اهميت ساختاري يك شبكه را نشان ميمتصل هستند، تعريف مي

در تحليل  .)Faizi Derakhshi et al, 2015(ن آن را تعريف نمود تواكه در هر نوع شبكه مي

اي اي و مركزيت بين شبكهتوان مركزيت را به دو نوع مركزيت درون شبكهاي ميسياست شبكه

اي به وضعيت فرد يا افرادي اشاره دارد كه درون شبكه خاصي تقسيم كرد. مركزيت درون شبكه

تري برخوردار كنند، از درجه بالاتر، ارتباطات بيشتر و موقعيت مطلوبر آن فعاليت ميكه د

اي به فرد يا افرادي اشاره دارد كه به رغم موقعيت خود در هستند. در مقابل، مركزيت بين شبكه

تر در ميان مجموعه وسيعي از درون يك شبكه، از درجه بالاتر، ارتباطات بيشتر و موقعيت مطلوب

هاي هاي فعال در يك حوزه برخوردار هستند. آنها عليرغم داشتن مركزيت در شبكهبكهش

هاي مختلف را بر عهده دارند و اين هاي ارتباطي ميان شبكهارتباطي پيرامون خود، نقش پل

  ) et al, Navabakhshموقعيت، نقش استراتژيكي در كنشگري به آنها بخشيده است

باشد و قدرت نيز بر حسب رابطه بيشتر طور كلي مركزيت نشان دهنده قدرت مي به. 2012(

است و هر چه بيشتر باشد،  100اين شاخص عددي بين صفر تا يك يا يك تا  .شودمحاسبه مي

 قدرت فرد در شبكه بيشتر است.



 

سازمان درون  قدرت مفهومي است كه بر پايه وضعيت، جايگاه و ارتباطات هر فرد يا

يابد. هاي به وجود آمده براي وي، افزايش يا كاهش ميها يا فرصتشبكه و به دليل محدوديت

هاي او بيشتر شده و در نتيجه به هر چه ميزان محدوديت فرد يا سازمان كمتر باشد، فرصت

بيشتري بر يابد. پس تبادلات بيشتري با ديگران برقرار كرده و تأثير تري دست ميجايگاه مطلوب

تر تر و يا مركزيهاي مرجع، در دسترسشود. افراد يا سازمانگذارد، يعني توانمندتر ميآنها مي

  .)Rezvani et al, 2014(باشند تري بوده و توانمندتر ميداراي موقعيت مطلوب

محاسبه قرار داد.  هاي مختلفي تفكيك نموده و موردتوان از جنبهمركزيت را مي

، مركزيت بردار ١باشد: مركزيت درجهترين الگوهاي تفكيك مركزيت به شرح زير ميمعمولي

-، هر يك از اين اصطلاحات به طور خلاصه به شرح زير تعريف مي٣، مركزيت بينابيني٢ويژه

 گردند:

-شبكه ميهاي بلاواسطه يك كنشگر در به طور ساده بيانگر تعداد تماس . مركزيت درجه:1

توان به راحتي با شمارش تعداد كنشگراني كه مستقيماً با كنشگر باشد. مركزيت درجه را مي

هر چه گيري كرد. باشند، بدون در نظر گرفتن جهت و ارزش پيوندها اندازهكانوني در ارتباط مي

-ميتر محسوب ميزان درجه يك نقطه بيشتر باشد، دسترسي آن به منابع بيشتر بوده و مركزي

  شود.

هاي مركزيت است و بر مركزيت بردار ويژه يكي ديگر از سنجه. مركزيت بردار ويژه: 2

-تواند مجزا از مركزيت ديگر گرهاساس اين ايده پيشنهاد شده كه مركزيت يك گره خاص نمي

ها بر اساس اين اصل هايي كه با آن متصل شده است تخمين زده شود. نمرات مركزيت، به گره

هايي با نمره هايي با نمره بالا در نمرات يك گره خاص نسبت به ارتباط به گرهط به گرهكه ارتبا

اي داراي بيشترين مركزيت بردار ويژه شود. نقطهپايين مشاركت بيشتري دارد، اختصاص داده مي

است كه داراي همسايگان مركزي بسياري باشد، در واقع مركزيت بردار ويژه سبب قدرت بيشتر 

 .)Nasirzade Vanhary, 2015( شودمي

گيرد. مقدار مركزيت اين شاخص ابعاد ديگري از مركزيت را دربرمي . مركزيت بينابيني:3 

-ترين مسير (ژئودزيك) بين دو كنشگر ديگر قرار ميبينابيني با تعداد دفعاتي كه كنشگر در كوتاه

هاي ارتباطي، مركزيت بينابيني پتانسيلي را كه يك كنشگر براي هيابد. در شبكگيرد افزايش مي

كند. اگر يك كنشگر بين تعداد بسياري كنشگران در گيري ميكنترل جريان اطلاعات دارد اندازه

گذرد و كسي هاي ارتباطي كنشگران ديگر از او ميشبكه قرار گرفته باشد، فردي است كه راه

                                                             
1 . Degree Centrality  
2 . Eigenvector centrality 
3 . betweenness centrality 



 

ده را كنترل، حفظ و يا تحريف كند و بدين وسيله در كل شبكه تواند اطلاعات رسياست كه مي

  .باشدتأثيرگذار مي

هاي مركزيت روابط مرغداران در جدول ذيل ارائه شده است. ميزان نتايج كلي شاخص

درصد مرغداران با ديگر  54/27دهد كه به صورت كلي شاخص مركزيت درجه نشان مي

نتايج بررسي به صورت تفضيلي بيانگر اين است كه  اند.همكاران خود ارتباط برقرار كرده

باشند كه نشان مرغداران قرباني، عزيزي و نباتي بيشترين ارتباط را با ساير مرغداران دارا مي

  باشد.دهنده وضعيت قدرت و نفوذ آنها بر ديگران مي

 هاي مركزيت؛ نتايج كلي وضعيت روابط مرغداران بر حسب شاخص6جدول 

  مركزيت مقدار ويژه نرمال شده  مركزيت بينابيني نرمال شده  نرمال شده مركزيت درجه  

565/13  ميانگين  779/1  896/12  
314/11  انحراف معيار  43/2  306/11  
388/922  مجموع  986/120  908/876  
008/128  واريانس  906/5  818/127  
  0  0  0  حداقل
299/40  حداكثر  17/10  648/39  

  %93/30  %52/8  %54/27 شاخص مركزيت شبكه

 هاي تحقيقمنبع: يافته

درصد مرغداران در بين ساير اعضاي  52/8بر اساس مقدار شاخص مركزيت بينابيني، 

كنند. باشند و جريان اطلاعات و ارتباطات را در شبكه كنترل ميشبكه مؤثرتر و قدرتمندتر مي

نباتي و قرباني در بين هاي نظري، احمدي، عزيزي، دهد كه مرغداريها نشان مينتايج بررسي

بر  ساير اعضاي شبكه قدرتمندتر بوده و در مسيرهاي ارتباطي اعضاي شبكه تأثيرگذارتر هستند.

مرغداران قرباني و نباتي بيشترين ارتباط را در شبكه برخوردار اساس شاخص مركزيت بردار ويژه 

  درصد مرغداران ارتباط دارند. 30باشند و با بيش از مي

  و پيشنهادها گيرينتيجه

باشد و بهبود و ميمحرك رشد اقتصادي  عواملاز توسعه كسب و كارهاي كشاورزي 

از طريق معرفي محصولات و خدمات جديد و به روز و همچنين ايجاد بازارهاي جديد،  ارتقاي آن

اي، در ديدگاه شبكه .پذيردصورت مياي يا ملي هاي جديد و رشد اقتصادي منطقهايجاد شغل

هاي به هم مرتبط با افرادي كه اين اي از موقعيتبه عنوان شبكهكارهاي كشاورزي  كسب و



 

شود. از آنجايي كه قدرت و نفوذ معمولاً به اند، تعريف مياي را اشغال كردههاي رابطهموقعيت

شود، تحليل شبكه عنوان يك رابطه اجتماعي و يا وابستگي متقابل ميان بازيگران تعريف مي

) Kangarani and Mohammadi  هاستوش مناسبي براي اين پژوهشاجتماعي ر

)Rafsanjani Nezhad, 2009. در ، هاييبا استفاده از روش تحليل شبكه و طرح پرسش

گيري آنها، چه كسي با چه كسي ارتباط دارد، محتواي اين ارتباط، الگوي شكل خصوص اينكه

كند تا دريابيم هاي اجتماعي كمك ميالگو و رفتار، رابطه بين الگو و ساير عامل رابطه بين اين

). Ghasemi  توانند از راه داشتن ارتباط با يكديگر به منابع دسترسي پيدا كنندچگونه مردم مي

)et al, 2017  ن شازند پرداخته است. مرغداران شهرستا ارتباطي شبكه شناسايياين مطالعه به  

درصد  14دهد كه بر اساس شاخص تراكم صرفاً در حدود اي نشان مينتايج تحليل شبكه

توان به باشد كه ميمرغداران با يكديگر ارتباط دارند كه بسيار ضعيف و شكننده براي شبكه مي

گي و بيماري و ها و اجتناب از سرايت انواع آلوددلايلي نظير حفظ پايداري و سلامت مرغداري

 هاي صورت گرفته  با نتايج مقفلي و حسامدر ميان بررسيشرايط محيطي خاص و ... اشاره كرد. 

سوم  طرف با واحد هر ارتباط برقراري پذيري، امكانبرابر نتايج شاخص انتقال همخواني دارد.

 بيشتر پذيريانتقال شاخص هرچه ميزان رسد.% است كه در مجموع، مطلوب به نظر مي5/38

هاي در روابط بين مرغداران بر حسب گروه E-Iنتايج شاخص  .است بيشتر شبكه پايداري باشد،

گروهي كاهش و يابد ارتباط دروندهد هرچه ميزان تحصيلات افزايش ميتحصيلي نشان مي

گروهي افزايش يافته و شاهد انسجام اجتماعي بيشتري در بين مرغداران با ارتباط برون

- هاي سني نشان دهنده ارتباط برونباشيم. اين شاخص به تفكيك گروهالاتر ميتحصيلات ب

اي با ميزان رابطه بين كارآفرينان هستهباشد. گروهي نسبتاً ضعيف مرغداران بر حسب سن مي

% است كه نشان دهنده همبستگي و ارتباط بالا بين اين دو 5/63اي برابر با كارآفرينان حاشيه

  .گروه است

براي دستيابي به موفقيت در كسب و  ،پژوهشهاي اكتشافي تحليلنتايج س بر اسا

كند هايي را اجرا كنند كه به آنها كمك ميها، بايد استراتژيكارهاي كشاورزي، مالكان مرغداري

مالكان صنعت تا كسب و كارهاي خود را به كسب و كارهاي موفق و با رشد بالا تبديل كنند. 

هاي رشد كسب و كار  از جمله در شغل خود بايد درك درستي از مهارتمرغداري براي موفقيت 

از ها را اين مهارت خلاقيت، تفكر بلندمدت، هوش مالي، درك فرصت و نوآوري داشته باشند كه

هاي دولتي و انجمنساختارها و  شوندميهاي آموزشي تقويت دورهها و برنامهطريق شركت در 

مالكان مرغداري بايد از بازار ست آمده ميان مرغداران دارند. هاي به دنقش مهمي در مهارت

هايي مطلع باشند و آن را مدام رصد كنند، نسبت به هرگونه تغيير، واكنش نشان دهند و استراتژي

عضويت كسب و . واكنش سريع داشته باشند ،گام تغييردر دست داشته باشند كه بتوانند هن



 

تر گيري جريان اطلاعات، خريد ارزانو كار موجب شكلهاي كسب كارهاي كشاورزي در شبكه

ها، هاي اجتماعي امكان يادگيري مهارتشود. شبكهمواد اوليه و دسترسي به بازارهاي بزرگتر مي

ها و نوآوري را فراهم استفاده از تجربيات، همكاري در توليد، افزايش قدرت فروش، كاهش هزينه

گيري مزيت رقابتي براي كسب و كارهاي بهتر و شكلنمايد و در نهايت موجب عملكرد مي

رويدادهاي صنعتي از هاي ارتباطي تخصصي و شبكهشوند. بنابراين مشاركت در كشاورزي مي

  شود.ها توصيه ميها و عضويت در نهادها و انجمنها، شبكهها، انجمنها، نمايشگاهجمله اجلاس

-هزينه مبادله و پايين بودن ارتباطات شبكه هايي مانند بالا بودنبا توجه به وجود چالش

هاي بخش كشاورزي (كمبود ها، ضعيف بودن تشكلاي ميان مرغداران نسبت به ساير بخش

ويژه ه ب بخش كشاورزي هاي موجود)، محدوديت دسترسي فعالانانسجام كافي بين تشكل

هاي بخش تشكل ، عدم حمايت ساختارهاي رسمي كشور ازهاي مناسببه تكنولوژي مرغداران

  شود:راهكارهاي زير پيشنهاد مي ،كشاورزي

و توسعه پايدار  مرغداران يطابترشبكه امدت، بلندمدت جهت ارتقاي تعيين راهبردهاي ميان •

 ؛روستاها

ها جهت توسعه پايدار اي مرغداريهاي  شبكههاي مسئول به ترغيب همكاريالزام دستگاه •

  روستاها؛

اي مرغداران و نهادهايي با قدرت اجتماعي در هاي شبكهرينقش حمايت و موفقيت همكا •

ها گيريها و تصميمريزيروستاهاي هدف و مشاركت آنان به عنوان افراد كليدي در برنامه

  جهت توسعه اقتصادي و اجتماعي روستاها؛ 

هاي محلي در روستاهاي مورد مطالعه براي افزايش همكاري و مشاركت توسعه تعاوني •

 و تسهيل پيگيري مطالبات مرغداران جهت توسعه و اشتغال پايدار روستايي؛  مرغداران

و آشنا نمودن آنها نسبت به  هاي تخصصيو ارتقاي مهارت آموزش و توانمندسازي مرغداران •

  وري و كارايي و توسعه روستاها؛اي در راستاي ارتقاي بهرههاي شبكهمزاياي همكاري

زان اعتماد، مشاركت و همكاري مرغداران جهت تقويت بندي مرغداران بر اساس ميگروه •

  سرمايه اجتماعي و كاهش روحيه فردگرايي؛
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