
 
 
 
 
 

ترويج « و  »مدارس مزرعه كشاورز«هاي تلفيقي  نقش رهيافت
 ة توسعبسترها در   نوآورياشاعة در )FFS-PFI( »هاي كشاورز نوآوري

  پايدار كشاورزي
 ∗∗ و سيدمحمود حسيني∗فرهاد لشگرآرا

 

 هچكيد

اران كارگز ،هاي كشاورزي  و انتقال فناورياهميت نوآوري در فرايند توسعهافزايش با امروزه 
پذير براي   تا چارچوبي انعطافكنند تلاش ميآموزش و ترويج كشاورزي  نهادي تحقيق،

 و ساماندهي همواره متوجه از اين رو .ن خويش فراهم آورندا مخاطبمشاركت هر چه بيشتر
 تسهيلگر در كنار در نقشن توسعه و ترويج كشاورزي را  كه عاملااند هايي تف رهياةتوسع

توسعه و كاربرد دانش و فناوري  ،يسازگار ،ايجادهاي روستايي براي  كشاورزان و گروه
هاي   و ترويج نوآوري كشاورزمزرعه مدرسة هاي رهيافت .مناسب با شرايط محلي قرار دهند
 مديريت پايدار منابع  تبيين،ها  اصلي اين رهيافتةغدغد. اند كشاورز در اين جهت توسعه يافته

 هامنيت غذايي و امرار معاش پايدار است و كاركرد بنيادين آن ابراي ايجاددر بخش كشاورزي 
 حوزة متوازن در ة ظرفيت كشاورزان و اجتماعات روستايي براي دستيابي به توسعافزايش

مقالة  .ستهاي مشاركتي عملگرا كيد بر رهيافتأوري پايدار منابع كشاورزي با ت مديريت و بهره
 رهيافت  و نقش اين دوكاركردي ـ هاي ساختي ي ويژگ،اصول  در جهت معرفي مباني،حاضر

 ة مناسب و سازگار در بستر توسعهاي  براي انتقال فناوريهاي كشاورزان نوآورياز  هدر استفاد
 .ه شده استعرضپايدار كشاورزي 

 /توسعة پايدار كشاورزي /ترويج كشاورزي )/FFS ( مدرسة مزرعه كشاورز:ها  واژهكليد
 )PFI(زهاي كشاور نوآوريترويج 

                                                 
 علوم و تحقيقاتـ واحد  ـ دانشگاه آزاد اسلامي دانشجوي دكتراي ترويج كشاورزي ∗
 استاديار دانشكدة كشاورزي دانشگاه تهران ∗∗
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  مقدمه

از . اند، محدود است هاي خاصي طراحي شده ي كه براي مكانهاي فناوريكاربرد 
رو بهتر است شرايطي فراهم شود كه كشاورزان بتوانند تحت آن شرايط و با تكيه  اين

بديهي است ايجاد اين . بر تجربه و دانش خود به ابتكار و نوآوري دست بزنند
 )۲(عصرانقلاب سبزديدة  البته اگر تسهيلگر، آموزش.  است)۱(شرايط برعهدة تسهيلگر

هاي كشاورزان است  بدون توجه به خواسته »انتقال فناوري« غالب آنباشد كه الگوي 
 )۳(. را داشتهاي كشاورزان ها و خواسته رينوآو نبايد انتظار توجه به
 )۵( كشاورزهاي  نوآوري، ترويج)۴(مدرسة مزرعه كشاورز رهيافت پايه و اساس

با اصلاح . رود كار ميه هاي ترويجي آفريقاي شرقي ب كه عموماً در فعاليتاست 
توان به  آنها مي با نوآوران جامعه همكاري و تسهيل  مدرسة مزرعه كشاورزرهيافت
هايي  علاوه، فناوري هب. كمك كرد فرآيند نوآوري و اكتشاف ميان كشاورزان تقويت

 .ترند  مراتب مناسب  وارداتي به فناوري)۶(يها در مقايسه با بستههستند كه محلي 
ترين گزينه براي محيط   مناسب مدرسة مزرعه كشاورز بايد قبل از انتخابهاي گروه

 . آنها را آزمايش و ارزيابي كنند،كشاورزي خود
يابند درست  سرعت در ميان اعضاي جامعه نشر ميه ها ب اين تصور كه نوآوري

با رو   از اين.يني داشته باشدي موقعيت اجتماعي پامخصوصاً زماني كه نوآور. نيست
تشويق و در توان  مدرسة مزرعه كشاورز، ميهاي محلي در   نوآوريةتسهيل اشاع

 )۷(.داشت فرآيند نوآوري و اكتشاف ميان كشاورزان نقش بسيار مهمي تقويت
 

  مطالعهروش 

هاي  وريترويج نوآ«و » مدارس مزرعه كشاورز«به دليل نو بودن دو رهيافت 
هاي  توان دربارة نقش اين دو رهيافت در اشاعة نوآوري ، در كمتر منبعي مي»كشاورز

 تا با ة تحليلي استفاده شد روش مطالعرو از از اين. ميان كشاورزان مطلبي ديد مفيد
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پي  ها نقش اين دو رهيافت در اشاعة نوآوري فراهم شده بتوان به ةنگرش به مجموع
 .برد

   كشاورزرعهمدرسة مزرهيافت 

 گسترش توسعه و  جهت مشاركتيشناسي روش كشاورز مدرسة مزرعهرهيافت 
هاي عملي در  دهد تا از طريق فعاليت  فرصت ميان كه به كشاورزهاست فناوري

 را مدرسة مزرعه كشاورز   ، و همكاران)۸(براون .آموزش يابندسطح مزرعه 
گيري و تسهيل نوآوري  بسترهاي ساختاري مشاركتي براي بهبود ظرفيت تصميم

هاي محلي  اين رهيافت، ظرفيت افراد و گروه. دانند محلي براي كشاورزي پايدار مي
 تقويت و نوآوري محلي را تسهيل ،گيري جامع و عملي و تصميم را براي تحليل

بيشتر مناسب باشد  با نيازهاي واقعي كشاورزان هايي كهكند و بر اصول و فرايند مي
هاي دانش   نظامميانشكاف رسه اين مد .داردكيد أري وارداتي تهاي فناو از بسته

 )۱۰(اي زراعيه اكوسيستمرا در  )۹(مند هاي نظام پژوهشكند،  محلي و رسمي را پر مي
نمايد و آگاهي و درك كارگزاران تحقيق و ترويج كشاورزي را در شرايط  هدايت مي

 كشاورزان به عنوان هاي  افزايش مهارت، قوت آنةنقط. بخشد محلي بهبود مي
 :ازاند  اهداف اين رهيافت عبارت. استهاي بوم زراعي  مديران نظام

 گيري آگاهانه؛ بهبود ظرفيت كشاورزان براي تحقيق، نوآوري و تصميم •
 هاي تحقيقاتي خويش؛  ظرفيت كشاورزان براي تدوين دستورالعملةوسعت •
 ؛يق و يادگيريجمعي در فرايند تحق ة كار دستهتسهيل و برانگيختن روحي •
 ؛ها بهبود مسئوليت پذيري و پاسخگويي كارگزاران سازمان •
 .ن و كشاورزانا تقاضاها و نيازهاي مخاطبة مبتني برهاي توسع ترويج نظام •

بهبود اثر بخشي و كارآيي مدارس مزرعه كشاورز رهيافت نويني هستند كه براي 
ربي موجود حاكي از هد تجاشو. اند كشاورزي مطرح شده  كاركردي ترويجـ ساختي

ها  موفقيت اين برنامه. استموفقيت اين رهيافت در كشورهاي در حال توسعه 
 مشاركتي بودن، سازگاري آنها با موقعيت محلي، تسهيلگري كارگزاران مديون
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 به يادگيري از طريق نن و ارج نهادا ظرفيت نهادي مخاطبةنهادي، توجه به توسع
 )۱۱(.استعمل 

 
   مزرعه كشاورزس ميدانيرا مدهاي رهيافت ويژگي

مسائل و ن اهمانند متخصصتوانند   ميكشاورزانپس از اجراي اين رهيافت  •
 .مشكلات خود را شناسايي كنند

 .گيرد  يادگيري در آنجا صورت مي عملياتمزرعه مكاني است كه تمام •
 .كنند مدرّس را ايفاء ميكاركنان ترويج نقش تسهيلگر و نه  •
 .هستند )۱۲(جامع و پارچههاي آموزشي يك برنامه •
 .شود تهيه مي) كشاورز(  فراگيرةوسيله  بآموزشي،مواد  •
 )۱۳(.دنباش هاي گروهي منظم مي نشست •

 
  پيدايش و تكامل مدرسة مزرعه كشاورز ةزمين

 ،دارد ميليون نفر كشاورز برنج كار ۲۰۰ حدود كه مزرعه كشاورز در آسيا ةمدرس
  آسياييي و ثبات سياسي در چندين كشورامنيت غذاي ۱۹۷۰در دهة  .توسعه يافت

 ضايعات حاصل . شد گسترش آفات تهديدناشي از شديد توليد برنج كاهشدليل ه ب
ليارد دلار تخمين ي م۱  حدود در اندونزي۱۹۷۷ و ۱۹۷۵هاي  از آفات نباتي در سال

ا، ه كش  آفت از بيش از حدةدليل استفاده  ب نيز۱۹۸۰  در اواسط دهة.زده شده است
طرح خودكفايي توليد برنج در اندونزي  .با مشکل مواجه شد آفات جديد نترلک
 ۲۷۵ نزديك به ۱۹۸۵ ـ ۱۹۸۶هاي   سال فاصلة در نشان داد که،)۱۹۸۴ سال ةمصوب(

كنترل آفات برنج  در اين دوره )۱۴(.اند از بين بردهآفات را  برنج  از مزارعهزار هكتار
اي عمده در  ، مسئلهي شيمياييها كش آفتبه استفاده از بيش از حد و وابستگي 

هاي تحقيقات  هاي فني نظام علاوه توصيهه ب .شد محسوب ميكشاورزي مدرن 
 .داشتند در مزارع كشاورزان ي كاربرد محدود،رسمي
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ي كشاورزان سازاين مسائل و توانمندرفع مدارس مزرعه كشاورز براي بنابراين  
هاي تحليلي و  بهبود مهارت ،اين رهيافتة   اهداف عمداز. در بلندمدت طراحي شد

 و خاتمه مديريت تلفيقي آفات در  آنهاهاي  مهارتةتوسع گيري كشاورزان، تصميم
 عامل عمده و انحصاري  تنهاها به عنوان كش بخشيدن به وابستگي كشاورزان به آفت

 كشاورزان درك ، نياز است كهبراي حصول به اين اهداف .استدر كنترل آفات 
دست ه  و فرايند كنترل تحولات جمعيت آفات بيـشناخت  بومي از اصولـكامل

  )۱۵(.آورند
 

  پيش نيازهاي راه اندازي مدارس مزرعه كشاورز

  دانش اكوسيستم زراعيةتوسع -الف

به هنگام  .اند دهي شده  ساخت،يند اصليآ چندين فرةوسيله هاي زراعي ب اكوسيستم
 نيزها   بلكه شناخت انگاره،ها رك مؤلفه اكوسيستم زراعي نه تنها دهرمديريت 

هاي اكوسيستم   مؤلفهة براي مطالعهاي کمّي را روشدانشمندان . ضروري است
 امكان ترسيم روابط ،ها يندها و انگارهآ كيفي فرةكه مطالع  در حاليدهند ترجيح مي

محيطي كه صاحب واحد توليد زراعي در آن مشغول  .كند در اكوسيستم را فراهم مي
 ،فنير طبيعي و ـعناص)۱( :استر ـه عناصـشامل دو دستي ـور كلـبه ط است كاره ب
 و فنيدر نظام زراعي كنش متقابل بين عناصر . عناصر انساني و اجتماعي)۲(

 .كننده است اجتماعي تعيين
هاي نظام   و روابط بين مؤلفهساز و كارهامدارس مزرعه كشاورز، براي شناخت 

كشاورزان تسهيل جمعي اين شناخت به كمك همفكري . اند زراعي طراحي شده
 خود را از نظام ارائه اطلاعاتكنندگان  شركتاين فرايند هر کدام از در  .شود مي
شناخت و درك كاملي از نظام و آنها  آوري و تجزيه و تحليل جمعدهند كه با  مي

 .شود  فراهم مي آنراهكارهاي عملي
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 روهي ها براي كارهاي گ  ظرفيتةتوسعـ  ب

 و جمعي هاي مزرعه كشاورز شامل گروهي است كه كارةهر نشست مدرس
كنندگان از اهميت و نقش  د و آگاهي شركتنكن هاي حل مسئله را تقويت مي مهارت

 مسئله يا چالشي را براي گروه پيشنهاد ،تسهيلگر .دنده فعاليت جمعي را افزايش مي
 هاي  نيازمند فعاليت خودين امر ا.كند تا آنها به كمك هم آن را حل نمايند مي

 ة مسئلهر براي حل گروهيآور  فيزيكي و ذهني است و فرصتي را براي كار نشاط
 .سازد خاص مهيا مي

 
 انگيزش و تثبيت علايقـ  ج

، تسهيلگرِ اين رهيافت،  در مدارس مزرعه كشاورزجهت شرکت براي ايجاد علاقه
 در نمونهبراي (يي اا براي گردهمتمام روستاييان و كشاورزان روستاهاي مجاور ر

اين امر منجر به .دكن  دعوت مي)موقع برداشت محصول و مشاركت در تحليل نتايج
هاي آموزش   شبكهةجمعي و توسع برانگيختن علايق كشاورزان براي مشاركت دسته

 ،ها آموخته مند براي انتقال هرسمي در سطح منطقه، تشويق كشاورزان علاقرغي
ان براي تأثيرگذاري جمعي بر آنه و تعاملي، تقويت همبستگي فعالان فراگيري
ساز تشكيل  شود كه خود زمينه هاي كشاورزي محلي و امور مربوطه مي سياست

 .خواهد بودنهادهاي محلي 
 

 تسهيلگريدـ 

 كشاورز ة مزرعه مدرسهركننده در موفقيت   تعييندو عامل ،نقش و نگرش تسهيلگر
ها و  يلگر انجام خدمت به عنوان تحليلگر، طرح سؤالوظايف تسه. رود به شمار مي

 و شركت در گفتگوهاي گروه و تشويق كشاورزان براي   فعاليت نظارت برمسائل،
كنندگان  بايستي در مشاركت و تعامل با شركت  كه تمام اين وظايف مياست مباحث

سازي براي  جاي طرح سؤالات جديد و زمينهه تسهيلگري كه ب .صورت پذيرد
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 ةممكن است كه در محيط مدرس دهد،  ميها پاسخ پرسشبه  ها، حل سيدن به راهر
 اي بپرسد كه اين اگر شركت كننده ،نمونهبراي .مزرعه كشاورز چندان موفق نباشد

ال، پيشگيري را ؤ س اينيك تسهيلگر خوب در پاسخ به ؟اي است  حشرهچه نوع
ن عاملا ؟اند كدامت حشره  شناخهاي دهد كه راه توضيح مي مثلاً .كند مطرح مي

اندوزي و  بايستي علاوه بر تجربه كنند مي ترويجي كه به عنوان تسهيلگر خدمت مي
رهبري  هاي تسهيلگري، مهارت كسب دانش فني و شناخت موقعيت محل خدمت،

 و بينند مياين تسهيلگران يك هفته آموزش . در خود تقويت نمايند نيزو مديريت را
 طي .شوند  ميبرخوردار تسهيلگران ترويجي از حمايت در انجام وظايف خويش

عمدتاً اندونزي و (هاي مختلف تحقيقاتي در کشورهاي جنوب شرقي آسيا  طرح
 بالايي برخوردارند و در ةثابت شده است كه كشاورزان تسهيلگر از انگيز) مالزي

اران ك همازآنها كنند زيرا   عمل ميبهتراي مربوطه  برخي مواقع از كارگزاران حرفه
 همديگر صحبت  با و با زبان محليدارندشابه بيات مكشاورز خويش كه تجر

 )۱۶(.گيرند  بهتر ياد مي كنند، مي
 
 أمين مالي ت ـ ه

 مدارس مزرعه كشاورز با از طريقطرح ملي مديريت تلفيقي آفات  ،۱۹۸۹در سال 
 به )۱۷(تحدهالمللي ايالات م  بينة آژانس توسعةمساعدت فائو و كمك مالي سه سال

مديريت  دربارة  مصوبة رياست جمهوريةوسيله اين برنامه ب .اجرا گذارده شد
 .شدحمايت و  پذيرفته ،حفاظت زراعي براي  ملييتلفيقي آفات به عنوان راهبرد

 در طي .از سوي بانک جهاني نيز حمايت گرديد ۱۹۹۸ تا ۱۹۹۴ سال ازاين طرح 
 . دلار بود۵۳۲ كشاورز، ه مزرعة مدرسهر متوسط ة هزين۱۹۹۶ ـ ۱۹۹۷سال مالي 

 مهياسازي و هماهنگي، ،يهاي فعاليت تسهيلگر  هزينه تمامبايست بودجه مياين 
 اعطاي كمك به كشاورزان صاحب مزارع آزمايشي، حمل و نقل، مواد و منابع،

هر حال ه ب .پوشش دهد مزرعه را انةتشويق كشاورزان براي مشاركت و مخارج روز
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خارج و ثبات مالي مدارس مزرعه كشاورز بايد اقدامات ذيل صورت براي تأمين م
 :پذيرد

 آن به عنوان ة مزرعه كشاورز و تأمين بودجةـ تدوين راهبرد ملي براي توسع۱
 ؛ ملييطرح

 ؛المللي هاي همكار ملي و بين ـ حداكثر استفاده از منابع نهادهاي ملي و سازمان۲
 ؛ استفاده نشده بالقوةهاي نه و ظرفيتهاي داوطلبا  مطلوب از كمكةـ استفاد۳
 بهينه از منابع موجود براي تداوم ة ظرفيت كشاورزان براي استفادتوسعةـ ۴

هاي محلي براي  فعاليت مدارس مزرعه كشاورز و تشويق كشاورزان و گروه
 . تأمين منابع اين مدارسجهتمشاركت فعال 

 
  استمرار اقدامات جمعي کشاورزان-و

 مدارس مزرعه كشاورز در انتهاي فصل زراعي يعني  نقش استند كه ممكنچهر 
رود تا  كنندگان انتظار مي حال از مشاركت خاتمه يافته تلقي شود، اما با اين برداشت،

 .ادامه دهند اند، جمعي را كه در مدرسه آغاز نموده هفرايند يادگيري و اقدامات دست
 . تدابيري انديشه شده است،ز مدارس مزرعه كشاور كارگزاراني تداوم فعاليتبرا

مشاركتي را توسعه داده  )۱۸(نگر پژوهشي عملهاي  براي مثال، فائو تسهيلات و زمينه
كم براي چند فصل زراعي  اما ممكن است دست  دائمي نيست،كه هرچنداست 
مباني اين تدابير براي افزايش درك و فهم كشاورزان از  . داشته باشداستمرار

هاي   طرحةپژوهش پيرامون مسائل متعدد و توسع م زراعي، نظاشناختي هر بوم
كه اين امر  اند،  محلي براساس مشاركت جمعي طراحي شدهةعملياتي در سطح جامع

 . با تسهيلگري متخصصان محقق شده استهجاو در
 
  ارتباط با مراکز تحقيقات رسمي-ز
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و جوامع محلي هاي تحقيقاتي رسمي  گروهتري بين  ارتباط منسجم در برخي موارد،
  ممكن است به مسائل كهشود كننده در مدارس مزرعه كشاورز برقرار مي شركت

المللي تحت  يك سازمان غيردولتي بين . يابد نيز تعميممدارساين  خارج از علايق
 سبزيجاتي همدارس مزرعه كشاورز را ب، حوزة عملياتي )۱۹(»آموزش جهاني«عنوان 

اين محصولات براي  چرا كه . توسعه داده استزني ي سبز وپياز زميني، چون سيب
ها و مراكز تحقيقات  دولتي از همكاري دانشگاهراين سازمان غي .دارندفقرا اهميت 

كشاورزي بهره گرفته است تا مركز آموزش را براي تربيت كشاورزان و محققان در 
 و در اين مركز، محققان محلي . مزرعه كشاورز مهيا سازدةزمينة رهيافت مدرس

 موضوعات تحقيق و چگونگي اجراي ،ل توليدئ تعيين و درك مساةرسمي در زمين
 به دليل آن که سبب توسعةمدارس مزرعه كشاورز .  همكاري دارندتحقيقات با هم

تقويت ظرفيت  و  دانش زراعيةتوسع مديريت زراعي از توليد تا بازاريابي،
 .اي برخوردارند  اهميت ويژه ازشوند، ميكشاورزان براي طراحي و هدايت تحقيقات 

 
  حمايت محلي و سازماني-ح

 و مالي هاي هادينه شدن مدارس مزرعه كشاورز افزايش حمايتنترين معيار  مهم
در تحليل عوامل مؤثر بر  .است  آنهاي مستمر  مدارس و فعاليت ايناقتصادي از

ا برشمرده هاي حمايت محلي ذيل ر زمينه  براون،،كيفيت كار مدارس مزرعه كشاورز
 :است

 ؛رهبران محلي خواستار مدارس مزرعه كشاورز براي جوامع خويش شوند •
 ؛دكنن و همكاري  شدهضرا كشاورز حهرهبران محلي در مدارس مزرع •
 نهادهاي توسطـ كشاورز و يا   تسهيلگرانةوسيله مدارس مزرعه كشاورز ب •

 ؛محلي سازماندهي شوند
محلي و نهادهاي كشاورزي  واحدهاي ةوسيله مدارس مزرعه كشاورز ب •

 ؛حمايت مالي شوند
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براي مثال مديريت تلفيقي (هاي مربوطه  مدارس مزرعه كشاورز و برنامه •
اعم از محققان يا ( مشاركت مستمر كشاورزان و تسهيلگران ةوسيله  ب)آفات

 ؛ترقي يابند) مروجان
براي مثال كاهش استفاده از سموم (هاي مدارس مزرعة كشاورز  برنامه •

 جوامع محلي و توسطصورت داوطلبانه ه ب) كش در مديريت تلفيقي آفات آفت
 ؛به انجام رسد

براي مثال ارقام جديد ( هاي معرفي شده در مدارس مزرعه كشاورز نوآوري •
 ؛ كشاورزان پذيرفته شودةوسيله  بدر سطح وسيعي) و سازگار با شرايط محلي

ربط  هاي ذي رگان اةوسيله هاي نهادي مدارس مزرعه كشاورز ب فعاليت •
به عنوان  را تلفيقي آفات   مديريتدولتي،   نهادهايبراي مثال( پذيرفته شود

 )۲۰(.بپذيرند رسمي براي كشاورزي پايدار يسياست
 

  )21(نوآوري

هر . شود نوآوري، انديشه، روش يا موضوعي است كه از نظر فرد جديد تلقي مي
خش نظري و فکري و بخش ب. نوآوري ممكن است از دو بخش تشكيل شده باشد

 )۲۲(.عيني و فيزيكي
 

 هاي نوآوري ويژگي

درجة . ميزان برتري نوآوري نسبت به روش يا انديشة سابق است:  ) ۲۳(مزيت نسبي
توان با توجه به عوامل اقتصادي سنجيد، اما غالباً عواملي مانند  مزيت نسبي را مي

اي  ري ، نيز نقش عمدهاعتبار اجتماعي، راحتي و رضايت ناشي از پذيرش نوآو
 .دارند
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هاي گذشته و  هاي موجود، تجربه ميزان هماهنگي نوآوري با ارزش : )۲۴(سازگاري
هاي اجتماعي حاكم سازگاري ندارد، با  اي كه با ارزش انديشه. نيازهاي گيرنده است

 .ها هماهنگ است اي كه با اين ارزش شود تا انديشه سرعت كمتري پذيرفته مي
به طور كلي . ميزان دشواري يادگيري و كاربري نوآوري است :  )۲۵(پيچيدگي
گذاري ندارند، زودتر از  هاي جديد كه احتياج به فراگيري و سرمايه انديشه
 .شوند هايي كه مستلزم فراگيري دانش و مهارت جديدند، پذيرفته مي نوآوري
. امكان بررسي و آزمون نوآوري در سطحي محدود است : )۲۶(پذيري آزمون
هايي كه با امكانات محدود قابل آزمون است، زودتر از آنهايي كه امكان  نوآوري

 . شوند آزمونشان وجود ندارد، پذيرفته مي
هر قدر كه نتايج . ميزان قابل رؤيت بودن نتايج نوآوري است : )۲۷(قابليت رؤيت

 ) ۲۸(.نوآوري براي فرد آشكارتر باشد، احتمال پذيرش آن بيشتر است
  و نوآوري آنها چيست؟ چه كساني هستند)۲۹(نوآوران

 مدرسة هاي تعامل بين نوآوران و رهيافت ها و محدوديت ظرفيتبه منظور درك 
منظور دو رهيافت تلفيقي .  بايد تعريف شوندنوآور و نوآوريمزرعه كشاورز، 
 : استچنين از نوآوران هاي كشاورز و مدارس مزرعه كشاورز ترويج نوآوري

كنند،   آزمايش ميوبرداراني هستند كه نوآوري  شاورزان يا بهره، ك»نوآوران«
 منابع گوناگون  وي مختلفها انديشهآزمايند و غالباً از  هاي جديد توليد را مي شيوه

 كردن و خطرخلاق، مغرور به نوآوريشان، مايل به   كنجكاو،،نوآوران. گيرند بهره مي
 .ندهستهايشان،  نديشهپذير كردن ا در انعطافمتبحر 

 :هاي زير باشند براساس اصول راهنماي پروژه، نوآوران بايد واجد ويژگي
كار ه ها ب  مراقبت از زمين يا دامةهاي مؤثر و كارآمد را در عرص نوآوريــ 

 .گيرند
  سايرهاي انديشهق و ابتكارات خود بهره گيرند، اما ممكن است كه از ياز علاــ 

 .دبگيرنمنابع نيز الگو 
 .دنبه آزمايش، توسعه، نظارت، نشر و اشاعه باشمايل ــ 
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 .دن باش»ربهره بردا«كشاورز تمام وقت يا ــ 
 محلي تفاوت فاحشي داشته ةموقعيت با ساير اعضاي جامعاز نظر نبايد ــ 

د ن يا از كساني باش،دند، يا كشاورز تفنني باشنمثلاً خيلي ثروتمند باش. دنباش
 .دن مي برم پروژه سودئهاي دا كه از حمايت

 امرست از نظام سنتي اصلاح شده يا  اعبارت» نوآوري«تعريف كلي پروژه نيز از 
ها   از اين نوآوريبخشي. شود  مييده آزمايشات ارزيابي و سنج از طريقجديدي كه

ها، آبياري، حفظ آب و خاك، كنترل  مديريت آب، بهداشت دام :اند از عبارت
ها، مديريت  اك، مديريت تغذيه و دامبيولوژيكي آفات، مديريت حاصلخيزي خ
 )۳۰(.غلات، فرآوري محصولات كشاورزي و غيره

 
 

 

 مراحل نوآوري

 نهايت  آشكار و در ها پاسخ مشخص، سؤالاتآن  طي نوآوري فرآيندي است كه
فرآيند نوآوري . پذيرد  گروه هدف نوآوري را مي،شوند و در نتيجه آزمون مي

، تقسيم ۱جدول ) ۳۲(.شود   تفكيك)۳۱(و اشاعه  آزمونطراحي،  ةمرحل  تواند به سه مي
 .دهد هركدام از مراحل سه گانة فوق به چند زيرمرحله را نشان مي

بندي و   اولويتوها براي پژوهش مشخص   مسائل يا فرصت،طراحي ةدر مرحل
 تصميمات اين مرحله ةنتيج. شوند دار تعيين مي  بالقوه براي مسائل اولويتهاي پاسخ

توانند يا كاملاً جديد باشند و نيازمند آزمون يا  اند كه مي هاي بالقوه حل  از راهنمودي
 .هاي موجود در سطح گسترده استفاده كنند حل از همان راه

 در گيري تصميم. شوند  ارزيابي ميانتخابي ةهاي بالقو حل ه، راآزمون ةمرحلدر 
 اتخاذ در اين مرحله مورد اينكه چه كسي، كجا و چگونه آزمون را انجام دهد،
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 توزيع انبوه ووري اي در مورد نوآوري يا فنيها پيامد اين مرحله توصيه. شود مي
 .آنهاست
. رسد ميكنندگان آتي   استفاده به اطلاعهاي توصيه شده حل   راه،اشاعه ةمرحلدر 

هاي جديد و   نهادهمعرفيسازي،   آگاهشود كه  گرفته مي در اين مرحله تصميم
چه موقع، توسط چه كسي و به چه طريقي به كاربران آتي نوين هاي  تتدريس مهار
 .صورت گيرد

 يا عدم پذيرشو پيامد تصميمات اخذ شده در اين مرحله پذيرش كامل يا جزئي 
آزمايش، خيز و  :شود ميبه سه زير مرحله تقسيم  خود اين مرحله . نوآوري است

 .تعادل
 تحت شرايط خودشان آزمايش  نوآوري را، آزمايش، كشاورزانة در مرحل

 آنها پروژه و فراتر از  دركنندگان  خيز، نوآوري بين مشاركتةدر مرحل. كنند مي
 وسيعي از نوآوري بين جميعت مورد نظر ة تعادل استفادةدر مرحل. يابد گسترش مي
 )۳۳(.گيرد صورت مي

 
  مراحل مختلف نوآوري-۱جدول 

 گيرد چه كسي تصميم مي: مرحلة نوآوري

 طراحي يفرد
تحقيق 
 در مزرعه

)A(  

 مشاوره
 )B(  

 همکاري
 )C(  

 گروهي
 )D(  

انجام آزمايش 
 ةوسيله ب

 كشاورز
 ) E(  
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۱ 
 
۲ 
 
۳ 
 
۴ 
 
 
۵ 
 
۶ 
 
۷ 

 آغازين تحقيق ة مرحل درگروه هدف يا مخاطب
 كيست؟
 شناخت ةها يا مسائل در مرحل ، فرصتتموضوعا

 اند؟  كدام
 ،راي تحقيقبشده  فرصت تبيينترين مسئله يا  مهم

 چيست؟ 
هاي قابل دستيابي و اطلاعات متناسب پيرامون  حل راه

 ند؟ا مسئله يا فرصت كدام
 قابل دسترس، مناسب نبوده و به هاي حل كدام راه

 يجستجو و توليد چه اطلاعاتي براي دستيابي به راه حل
 بالقوه نياز است؟
 چيست؟ ،  تبيين شدهيها حل اهميت نسبي راه

 ؟اند ها براي آزمون با ارزش كدام راه حل

     

      آزمون 
 
۸ 
 
۹ 
 
۱۰ 
۱۱ 
 
۱۲ 

هاي  ن براي ارزشيابي نوآورياگروه هدف يا مخاطب
 ند؟ا هاي فناوري كدام بالقوه يا گزينه

يا در ايستگاه و يا در  آيا آزمون در مزرعه برگزار شود،
 هر دو؟

 فناوري براي ارزشيابي ةكدام جنبه از نوآوري يا گزين
 ؟اند ائز اهميتح

معيار سنجش قابل پذيرش بودن يا نبودن راه حل 
 ؟چيست

 كشاورزان چيست؟ ساير توصيه براي

     

      نشر 
۱۳ 
 
 
۱۴ 
 
۱۵ 
 
۱۶ 

گروه هدف يا مخاطب براي ايجاد آگاهي، متغير سازي 
 و نشرنوآوري كدام است؟

ها و عموميت بخشي به  ارتقاي آگاهي پيرامون راه حل
 چه موقع، براي چه كساني و به چه وطهمرباطلاعات 

 طريقي انجام شود؟
براي چه كساني و   چه موقع،،هاي جديد مورد نياز نهاده

 ؟شود ميبه چه طريقي براي پذيرش عرضه 
 براي چه كساني ، چه موقع،هاي جديد مورد نياز مهارت

 و به چه طريقي براي پذيرش تدريس شود؟

     

 ۳۸،ص۱۳۸۲باندارا، : منبع 

 يمراحل فرآيند نوآوري لزوماً فرآينددهد   نشان مي۱مان گونه كه جدول ه
، بلكه هر گرددها با تحقيق شروع شود و به پذيرش ختم  خطي نيست كه در پروژه

هر كدام  و تواند در هر مرحله شروع شود و به ديگر جهات حركت كند اي مي پروژه
  .دنهاي بيشتري تفكيك شو تد به مراحل مختلف يا فعالينتوان از اين مراحل مي

 



  119  . . . و » مدارس مزرعه كشاورز«هاي تلفيقي  نقش رهيافت
 

  گيري  انواع تحقيق مشاركتي مبتني بر موقعيت تصميم

، پنج نوع مختلف )ندگانگير تصميم (گيرد  مي چه كسي تصميمبراساس اينكه 
 .ايم تحقيق مشاركتي را تعريف كرده

ن به تنهايي بدون ارتباط سازمان يافته با ا متخصص):تحقيق در سطح مزرعه (Aنوع 
 .كنند گيري مي ن تصميمكشاورزا

ن به تنهايي اما با ارتباط سازمان يافته با كشاورزان ا متخصص):مشورتي (Bنوع 
هاي كشاورزان از  ها و اولويت ات، خواستين با نظرامتخصص. كنند گيري مي تصميم

 ه كمكاتخاذ تصميم نه ب. شوند  مطلع مي، سازمان يافتهةطريق ارتباط يك سوي
 .شود ه به آنها واگذار ميكشاورزان انجام و ن

ن ا تصميم از نوع تصميم مشترك بين كشاورزان و متخصص):همكاري (Cنوع 
ات، ين و كشاورزان از نظرامتخصص. استمشتمل بر ارتباط سازمان يافته با همديگر 

تصميمات . شوند هاي همديگر از طريق ارتباط دو سويه مطلع مي تمايلات و اولويت
ن و نه اتواند صرفاً توسط متخصص تصميمات ميالبته اين د، شون مشتركاً گرفته مي

 حق ندارند كه تصميمات نهيچ كدام از طرفي. گرفته شودنيز كشاورزان به تنهايي 
 .مشترك را لغو كنند

 ةوسيله  گروهي يا بي تصميم مشتركاً توسط كشاورزان در فرآيند):گروهي (Dنوع 
شوند، اخذ   كشاورزان درگير مي سايربا كه در ارتباط سازمان يافته انيكشاورز

هاي  لويتوها و ا ها، طرح ن، خواستاكشاورزان از نظريات متخصص. دگرد مي
ممكن است كه . شوند  سازمان يافته مطلع مية ارتباطات دو سويةواسطه دانشمندان ب

 .كشاورزان اجازه دهند تا اين اطلاعات بر تصميماتشان اثر بگذارد
 متخصص ممكن است كه هرشود،  تحقيق مشاركتي آغاز ميكه اين نوع  زماني
گيري انفرادي يا گروهي كشاورزان را تسهيل كند يا ممكن است كه قبلاً  تصميم

 زانكشاور. گيري بكنند  تصميمها  بدون دخالت بيرونيكه دكشاورزان را قادر ساز
 .حق دارند كه تصميم را لغو نمايند
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 بدون ارتباطات يشاورزان منفرداً يا در گروه ك):اندوزي كشاورز تجربه( E نوع
 )۳۴(.كنند گيري مي  تصميم،نايافته با متخصص سازمان

 ة كه دو مرحل است تحقيق مشاركتي انواع ازهايي روشن  نمونهموارد ذيل
 .دهند ط ميبمتفاوت از فرآيندهاي نوآوري را به همديگر ر

 
 )در سطح مزرعه (A از نوع اي نمونه

ترين محدوديت   آب بزرگبه دسترسي عدم  كه كنند يفرض م متخصصان •
 ،)۳ ةمرحل (استدر افزايش توليد ذرت 

ارقام ذرت مقاوم به خشكسالي  مناسب، توليد  حل گيرد كه راه فرد تصميم مي •
 .)۷ة مرحل (است

 
 )مشورتي (B از نوع اي نمونه

ترين محدوديت در   آب بزرگبه دسترسي عدمكنند كه  ن فرض ميامتخصص •
 .استزايش توليد ذرت اف

شود كه كشاورزان  متخصص مطلع مي بعد از يك عمل رتبه بندي مشاركتي، •
 .استديررس بودن ارقام ذرت موجود ،  در توليد ذرت مهم ةاند كه مسئل دريافته

هايي را  حل هگيرند براي پيگيري هر دو مسئله، را  مي ن تصميمامتخصص •
 .) سومةمرحل(جستجو نمايند 

هاي ممكن،  حل هاي سازمان يافته براي بحث در مورد راه در طي نشست •
 پاشي  كاشت زودرس و مالچ دهند كه آنها تاريخ بعضي كشاورزان توضيح مي

 .اند رابراي حفظ رطوبت خاك آزموده
گيرند تا هر دو رقم زودرس و مقاوم به خشكسالي را  ن تصميم ميامتخصص •

ته شده را شاز ارقام سنتي كاگيرند تا بعضي   و همچنين تصميم ميبيازمايند
 ).۷ ةمرحل (آزمون كنندزودتر 
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 )گروهي( C از نوع اي نمونه

ترين محدوديت در   آب بزرگي به دسترسعدمكنند كه  ن فرض ميامتخصص •
 .افزايش توليد ذرت است

 از جمله شوند كه ن مطلع ميابندي مشاركتي متخصص بعد از يك اقدام رتبه •
 . ديررس بودن ارقام ذرت است، كشاورزانرمسائل مهم توليد ذرت از نظ

 متخصص تجربي ذرت به ،كشاورزبا  سازماندهي شده يدر طي بازديد •
دهد كه چگونه و چرا ارقام مقاوم به خشكي از خشكي  كشاورزان نشان مي

 نسبت به بهتريتوانند بالقوه عملكرد  برند و مي  سالم به در مينابتداي فصل جا
 .دارقام زودرس داشته باشن

دهند كه قصد   توضيح مي متخصصبهدر طي همان بازديد، كشاورزان  •
 ابتداي گرانيخواهند از   ميها را دارند زيرا برداشت زودهنگام از بعضي از بلوك

 .كنند مزرعه را ترك ، بعد از برداشت ذرتبرده و ضمناً سودفصل 
  تصميم مشتركي را براي رسيدن به هر دو هدفكشاورزان و متخصصان •

 ) سومةمرحل(. كنند خاذ ميات
هاي ممكن،   راه حلبارة بحث دريدر طي نشست سازماندهي شده برا •

 براي حفظ پاشي را  و مالچهنگامدهند كه كشت زود كشاورزان توضيح مي
  جايگزينحل كشاورزان و متخصصان چند راه. اند كردهرطوبت خاك آزمايش 

 ها به اين راه حل. شوند بندي مي بهها ارزشيابي و رت حل دهند و اين راه پيشنهاد مي
كشت ارقام ) ۲( ارقام مقاوم به خشكي،  زودهنگامكشت) ۱ : (اند  شرحاين

 تلاش براي تركيب( هاي جديد ايجاد تلاقي) ۳(،  در تاريخ معموليتر زودرس
استفاده از مالچ براي حفظ رطوبت ) ۴(، ) به خشكيارقام مقاوم زودرس با ارقام

 . براي توليد ذرتها ايگزينجبررسي ) ۵(خاك، 
 كشاورزان و متخصصان با هم ،به عنوان يكي از نتايج بحث سازماندهي شده •

 .) هفتمةمرحل(گيرند   مي  تصميم۲ و ۱هاي  حل براي آزمون راه
 

 )گروهي (D از نوع اي نمونه
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ترين مانع در   دسترسي به آب بزرگ عدمد كهكن متخصص ذرت فرض مي •
 .افزايش توليد ذرت است

فهمد كه ديررس بودن ارقام كنوني ذرت  بندي مشاركتي مي  عمل رتبهازبعد  •
 .استدر توليد ذرت اولويت اول كشاورزان 

 سازماندهي شده، متخصص تجربي ذرت به كشاورزان نشان يازديدبطي  •
دهد كه چگونه و چرا ارقام مقاوم به خشكي از خشكي ابتداي فصل جان  مي

   نسبت به ارقام زودرسبهتريوانند بالقوه عملكرد ت برند و مي در ميه سالم ب
 .داشته باشند

قصد دهند كه   متخصص توضيح ميبهدرطي همان نشست، كشاورزان  •
ابتداي گراني خواهند از   زيرا ميدارند،ها را   از بلوكبرداشت زودهنگام از بعضي

 .مزرعه را بعد از برداشت ذرت ترك نمايندضمناً  برده و سودفصل 
 كنند  اتخاذ مي بودن ارقام ديررسة مسئلحلزان تصميمي براي كشاور •

 ). سومةمرحل(
پس از توضيح هاي ممكن،  حل  راهيافتنطي نشست سازماندهي شده براي  •

 كشاورزان ان و متخصصدرمورد آزمون كشت زودهنگام، كشاورزان  ازبرخي
بندي  ي و رتبهها ارزشياب  اين راه حلكنند كه پيشنهاد ميجايگزين   حل چندين راه

 .) هفتمةمرحل( د نشو مي
 

 ) كشاورزانةوسيله انجام آزمايش ب (Eاي از نوع   نمونه

است كه  مشكلي ذرت كنوني  ارقامبودن   كه ديررسكنند فرض ميكشاورزان  •
 .كنند  آن تلاش  حل  بايد براي

گيرند   و تصميم مياند كرده را آزمايش هنگامبرخي از كشاورزان كشت زود •
 تغيير تاريخ كشت ارقام كنوني ذرت تكرار و ةوسيله  آزمايشات را ب خي ازكه بر

 را اضافه نمايند ييگيرند كه به آزمون خويش بذرها مي   تصميمضمناً. انجام دهند
كه يكي از كشاورزان از يكي از بستگانش كه در ايستگاه آزمايش كشاورزي كار 

 .) هفتمةمرحل( است كردهكند، دريافت  مي
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 در مراحل گيري ني بر موقعيت تصميمت انواع تحقيق مشاركتي مب -۱ شكل

 مختلف نوآوري
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .۳۶، ص۱۳۸۲باندارا، : منبع 
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 PFI-FFS رهيافت

، طرح ابتكاري (PFI-FFS) كشاورز مدرسة مزرعههاي كشاورزان در   نوآوريتشويق
 و هاي مناسب  فناورية كه از توسعاست )۳۵( سازمان مللة توسعةبرنام ة سالدو

 و )۳۷( و تحت مديريت فائو۲۰۰۱در سال  رهيافت اين. كند ،  حمايت مي)۳۶(محلي
هاي تعديل شده براي مراقبت   فناورية توسعرهيافت،هدف . دولت كنيا شروع شد

طريق اين امراز . از زمين به منظور مقابله با فقر و بهبود امنيت غذايي روستايي است
 FFS ـ  مدرسة مزرعه كشاورز وPFIـ  هاي كشاورز رهيافت ترويج نوآوري  دوتلفيق
اين دو رهيافت   براي ايفاي نقش مكمليظرفيت چشمگيري. باشد پذير مي امكان

هاي كشاورزان را شناسايي و نقش دانش   نوآوريPFIاي كه  گونهه وجود دارد، ب
هاي   فناوريگسترش متكي بر FFSهاي  تكه فعالي كند، در حالي بومي را بيشتر مي

 ة اينيكي از اهداف عمد. استا و يادگيري كشاورز محور ه جديد از طريق آزمايش
 رهيافتي جامع ةهاي بين دو رهيافت و توسع  آزمايش و ارزشيابي همكاريطرح

 )۳۸(.است PFI-FFSاز ) تلفيقي(
 

 PFI-FFS هاي  شناسي رهيافت روش

با تطبيق »  كشاورزمزرعة  مدرسةكشاورزان در هاي نوآوريتشويق  «رهيافت تلفيقي
  و رهيافت كلاسيك»هاي كشاورز ترويج نوآوري«شناسي   نخستين روشو اصلاح

 ۲مراحل اجراي اين دو رهيافت در جدول .  تكميل گرديد»مدرسة مزرعه كشاورز«
 . شود ديده مي
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 FFS و رهيافت كلاسيك PFIمراحل مختلف فرآيند  -۲جدول 

Citchley and Mosenene, 1999 منبع:  
 

هاي مثبت هر دو رهيافت  ين دو رهيافت تقويت جنبه وجودي تركيب اةفلسف
رگيري دانش بومي بسيار موفق كا هدر ب» هاي كشاورز ترويج نوآوري «رهيافت. است

هاي   نوآوريگسترش مؤثر و كارآمدعمل كرده است، اما بعضي مواقع در نشر و 
 از طرف ديگر، رهيافت. ده استبوف ي محلي ضعةساير اعضاي جامعه خاص ب

 PFIمراحل مختلف فرايند FFSرهيافت كلاسيك 

 را ادامه FFSرآيند كشاورز ف. ۹  دهندگان بيروني كشاورزان نوآور همانند آموزش. ۱۰

 .دهد مي
 .كند كشاورز از كشاورزان نوآور ديدن مي. ۹

ها و آزمايشات جديد را  كشاورزان نوآور، فناوري. ۸ دانش آموختگان. ۸

 .توسعه مي دهند

 ورمطالعه و بررسي براي كشاورزان نوآ. ۷ مزرعهكاري روزهاي . ۷

 بازديدهاي شبكه اي كشاورزان نوآور از همديگر. ۶ آموختگان  دانش توسط پيگيري .٦

  و ارزشيابي هدايتهاي ايجاد نظام. FFS ۵استقرار . ۵

 تشكيل شبكه اي خوشه اي از كشاورزان نوآور. ۴ دهندگان تعليم آموزش. ۴

ر و تعيين مشخصات و تحليل كشاورزان نوآو. FFS ۳شناسايي مكان . ۳

 ها نوآوري

شناسايي شركت كنندگان در . ۲

FFS 

 كار گرفتن كشاورزان نوآور وتأكيد بر نوآوري ه ب. ۲

 شناسايي كشاورزان نوآور و نوآوري ها. ۱ پايه و مبنا .۱
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 گاهي در آميز اما موفقيتها بسيار  فناوريگسترش  در »رس مزرعه كشاورزمدا«
 )۳۹(.بوده استها ضعيف   فناوريةتوسعه و اشاعبا تلفيق مؤثر دانش بومي 

شود، با   مشاهده مي۲گونه اي كه در شكل ه ، ب PFI-FFS تركيبي شناسي روش
هاي  و فعاليت بيشتر شامل مراحل شناسي روش. تلفيق دو رهيافت توسعه يافت

 نيز هاي كشاورز  ترويج نوآوري عناصري ازاما . مدرسة مزرعه كشاورز استفرآيند
 در رهيافت هاي كشاورز  ترويج نوآوريرو، فرآيند از اين. به آن اضافه شده است
 .بالعكستلفيق شده است و نه مدرسة مزرعه كشاورز 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا كشاورزبترويج كشاورز 

 »مدرسة مزرعه كشاورز« عضو دانش آموختگان

  و ارزشيابي هدايتهاي فعاليت

 و كشاورزان نوآور» مدرسة مزرعه كشاورز«هاي   ايجاد شبكه

همراه با آزمايشات سطح مزرعه و »مدرسة مزرعه كشاورز«هاي فصلي   فعاليت
  و كشاورزان اين مدرسهتعاملات متوالي بين

 »مدرسة مزرعه كشاورز«    آموزش تسهيلگران            ان نوآورآموزش كشاورز  

 
هاي كشاورزان  تعيين ويژگي

 نوآور

ها، بودجه  تهيه و تدارك برنامه

 و انتخاب مكان 

شناسايي و تعيين كشاورزان 

ها نوآور و نوآوري  
هاي  گروه شناسايي اعضا و

»مدرسة مزرعه كشاورز«  

:مبناه و پاي  

 ارزيابي نيازهاي جامعه و شناسايي مشكلات
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 مدرسة مزرعه در  (PFI)هاي كشاورزان  نوآوريشناسي تشويق  روش-۲نمودار 
 (FFS)كشاورز

Reij et al.,2001 :ماخذ  
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 FFS -PFI هاي روش شناسي رهيافتهاي كليدي در  فعاليت

 ةهاي جامع هدف اين مرحله تعيين نيازهاي واقعي گروه -پايه و مبنا •
 را  مدارس مزرعه كشاورزهاي آموزشي امه برنةكشاورزي است كه سرانجام پاي

هاي دست دوم و  اين امر از طريق مطالعه و بررسي داده. تشكيل خواهند داد
 امكان پذير )۴۰(»ارزيابي مشاركتي روستايي«هاي مشاركتي همچون  اجراي ارزيابي

 .است
 هاي  شناسايي گروهـ»مدرسة مزرعه كشاورز «هاي شناسايي اعضا و گروه •

ها ممكن  اين گروه. شود  جلسات محقق مييي با برپا»عه كشاورزمدرسة مزر«
ها  اين گروه. باشنداند و يا اينكه جديداً تشكيل شده  است كه از قبل وجود داشته

 گردهم آمدن جهت تشكيل يك ناشهاي مشتركي دارند و هدف علائق و خواسته
 .استگروه يادگيري 

 شناسايي نوآوران با -ها شناسايي و تعيين كشاورزان نوآور و نوآوري •
 چون كشاورز، كاركنان  اطلاعاتينشان دادن نوآوران بالقوه از طريق منابع مختلف

ين ه اشناسايي اين افراد ب. پذير است  امكانهاي غير دولتي سازمانترويجي و
نيز به صورت بالقوه هاي مهم براي ساير كشاورزان  خاطر است كه نوآوري

 .مفيدند
 -»مدرسة مزرعه كشاورز «ها، بودجه و انتخاب مكان امهتهيه و تدارك برن •

 هاي آموزشي رك برنامها تد،»مدرسة مزرعه كشاورز« هاي بعد از شناسايي گروه
 .گيرد و بودجه جهت انتخاب كشاورزان ميزبان صورت مياين مدارس 

معناي ه ها ب تعيين ويژگي -يهاي كشاورزان نوآور و نوآور تعيين ويژگي •
 براي تعريف اين اطلاعات.  نوآور و نوآوري استةاساسي دربارثبت اطلاعات 

تواند براي ساير كشاورزان مفيد باشد، بنوآوري هر هايي كه   راهو تعيين» نوآور«
 .رود ميكار ه ب
 روزه براي ۱-۲ آموزشي كوتاه ة يك دور -آموزش كشاورزان نوآور •

طوري كه بتوانند به  هبد، شو هايشان ارائه مي  مهارتةكشاورزان نوآور جهت توسع
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ملاقات با براي نوآوران  .ندكنهنگام آموزش ساير كشاورزان مؤثرتر عمل 
 .مهم استتشويق و الهام گرفتن از آزمايشات همديگر، يكديگر با هدف 

 و دهندگان آموزش - »مدرسة مزرعه كشاورز «آموزش تسهيلگران •
 جنبه هاي كليدي و  و بعضي اين مدارس با رهيافت با هدف آشناييتسهيلگران

 ةاز مرحلكنندگان  ي كه مشاركتاين جريان، اطلاعات دربينند كه  آموزش ميفني 
 .رود كار ميه بررسي مشكلات كشاورزان باند براي  آوري كرده  جمعاول

 با آزمايشات سطح توأم »مدرسة مزرعه كشاورز «هاي فصلي فعاليت •
 در سرتاسر -ان نوآور و كشاورز اين مدارس متوالي بينهمكاريمزرعه و 

، كه شامل جلسات يادگيري، آزمايشات »مدرسة مزرعه كشاورز «هاي فعاليت
هاي گوناگون مثلاً  از راهتوانند  ، كشاورزان نوآور مياستسطح مزرعه و بحث 

 .عضويت در گروه يا به عنوان مدرّس همكاري كنند
عاليت ف - و كشاورزان نوآور»مدرسة مزرعه كشاورز «هاي ايجاد شبكه •

هاي بهبود يافته ميان  شيوه وها  براي ترويج انديشهبسيار مفيدي است كه 
هاي   و گروه بين نوآوران از طريق ايجاد شبكه محليةكشاورزان يا اعضاي جامع

 .گيرد مي صورت  اين مدارس  يا بين نوآوران و،»مدرسة مزرعه كشاورز «مختلف
ها و اطلاعات   دادهة فرآيند مستمري است كه هم- و ارزشيابيهدايت •

 و ارزشيابي كشاورزان و هدايت. كند ها را تجزيه و تحليل مي مربوط به فعاليت
 كه گيرد هايي صورت مي شاخص و براساس  به صورت توأمانكاركنان ترويجي

 .است محلي مهم ةبراي كشاورزان يا اعضاي جامع
كه  مراسم يا جشني است - »مدرسة مزرعه كشاورز «التحصيلان فارغ •

  شناسايي و تأييد،خاطر موفقيتشانه  ب»مدرسة مزرعه كشاورز «هاي گروه
اند نيز ممكن است شناسايي و تقدير   كشاورزان نوآوري كه فعال بوده.شوند مي
 .ندشو
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كشاورزان  - FFS-PFIترويج كشاورز با كشاورز از طريق فرآيند  •
هيافت كشاورز با هايي كه از طريق ر انديشهها، دانش و   با مهارتتوانند مي

  )۴۱(. سرعت بخشنديند نوآوري و توسعه در جامعهآ فربهيابد،  ميكشاورز توسعه 
 

  »مدرسة مزرعه كشاورز «ها در فرآيند شيوه هاي مختلف تلفيق كشاورزان نوآور و نوآوري

 :از ندا  عبارت اين مدارستلفيق كشاورزان نوآور يا نوآوران در فرآيندهاي عمدة  راه
نوآوران  - »مدرسة مزرعه كشاورز «هاي عنوان اعضاي گروهه بنوآوران  •

 شركت  آنهاي  فعاليتة هم درتوانند  و ميهستند  اين مدارساعضاي اصلي
 محلي هاي  سطح مزرعه و فناوريهاي نوآوران منبع مهمي در آزمايش. كنند

 ميزبانعضويت در گروه، اگر ترتيبي داده شود كه نوآوران علاوه بر . هستند
 .ها مفيدتر خواهد شد نيز باشند، اين فعاليت دارس مذكورم

  ميهمانمدرّسانعنوان ه  از نوآوران ب-ان ميهمانمدرّسعنوان ه نوآوران ب •
 .كنندهايشان را ارائه  شود تا نوآوري  دعوت مييك يا چند بار

 بازديد از با »مدرسة مزرعه كشاورز «هاي گروه -بازديد از مزارع نوآوران •
 .دنشو  ميآشناها   نوآوريباوران، مزارع نوآ

توان در گسترش آنها بدون  ميها،  با ثبت نوآوري - نوآوريةثبت و اشاع •
 .دكمك كر  مدارس مذكورو اعضاينياز به تعامل ميان نوآور 

توانند در فرآيند يادگيري نقش مهمي داشته  ها مي رغم اينكه، اين نوآوري علي
 ةفاصل. بين نوآور و كشاورز شوند  رودررو  ارتباطباشند، اما نبايد جايگزين
نوع  ةكنند  به ميزان زيادي تعيين»مدرسة مزرعه كشاورز «جغرافيايي بين نوآوران و

هاي  هزينه«و » زمان«دو عامل تعامل ميان كشاورزان و نوآوران است زيرا نبايد به 
ي كشاورز، ها ها ميان گروه نوآوري )۴۲(»تجاري كردن «براي. توجه بود بي» مسافرت
ها نوآوران و  دفترچهاين  دركه شود   در هر ناحيه پخش ميهاي راهنما دفترچه
توانند  ميها  دفترچه از طريق اين هاي كشاورزي گروه. شوند ها معرفي مي نوآوري
  )۴۳(.را انتخاب كنندموردنظرشان نوآوران 
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 FFS-PFI هاي تلفيقي مزاياي رهيافت

  سودآوري-۱

شوند كه از هدر رفتن منابع و محصولات  هايي مي ل فعاليتها شام اين رهيافت
دهد و در ضمن با توليد محصولات كيفي و  جلوگيري و كارايي انرژي را افزايش مي

رعايت مسائل زيست محيطي در زمينة كشاورزي، به ايجاد موقعيت مناسب در 
فزايش ها نه فقط از طريق ا اين رهيافت. كند بازارهاي محلي و جهاني كمك مي

 .توانند سودآوري را افزايش دهند ها مي محصول بلكه با كاهش هزينه
 
  حفظ محيط زيست-۲

هاي  رهيافت.توليد پايدار كشاورزي به حفظ كيفيت آب، خاك و هوا وابسته است
رويه از منابع طبيعي و فشار بر  كنند كه مانع استفادة بي تلفيقي شرايطي را فراهم مي

شده از مواد مصنوعي و شيميايي كمترين  با استفادة حسابخاك شده و درعين حال 
اين نوع مديريت، بين انسان و . گذارند آثار نامطلوب زيست محيطي را بر جاي مي

كند و در واقع از پيدايش و گسترش تضاد بين  طبيعت هماهنگي و تعادل ايجاد مي
 .دها و حفظ منابع طبيعي جلوگيري خواهد ش اهداف تأمين غذاي انسان

 
  ترجيح بازار-۳

امروزه بازار، متقاضي محصولاتي است كه ضمن دارا بودن كيفيت، طعم و رنگ 
هاي زيست محيطي نيز در توليد آن در نظر گرفته شده  مناسب و مطبوع، مراقبت

هاي پايدار مقدور است و  هاي بازار پسند تنها با استفاده از روش كسب كيفيت. باشد
ها  در واقع اين رهيافت.كنند كه پايدارند هايي را پيشنهاد مي هاي تلفيقي روش رهيافت
هاي خود را با  كند اهداف و روش هاي بازار را مدنظر قرار داده و سعي مي اولويت

 .آن منطبق سازد
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 هاي جهاني  توجه به اولويت-۴

هاي انسان موجد مشكلاتي شده است كه زندگي جهانيان را  در طي ساليان، فعاليت
هاي گياهي و  كند مانند گرم شدن هوا و خطر انقراض بعضي گونه يتهديد م
براي  .هايي براي اين مشكلات ارائه داده است هاي تلفيقي راه حل رهيافت. جانوري

 نوعي سيستم گردش زراعي است كه ضمن كاهش كنندة عرضهنمونه اين رهيافت 
هاي زيستي  همصرف انرژي، زيستگاه زمستاني براي پرندگان منطقه و حفظ گون

تلفيقي   هاي هاي ديگر فقر و گرسنگي است كه رهيافت از اولويت. كند ايجاد مي
محصول، موضوع عدالت و برخورداري از منابع را نيز براي   ضمن توجه به افزايش

 )۴۴(.كند ريزي مي داند و براي حصول آن برنامه كاهش فقر و گرسنگي ضروري مي

 
  گيري و پيشنهادها نتيجه

هاي  هاي مختلفي را براي مواجهه با چالش گذاران روش ان و سياستمتخصص
اند كه اجراي برخي از آنها با  روي توسعة پايدار كشاورزي پيشنهاد كرده پيش

هاي متمادي براي رسيدن به  تجاربي كه طي سال .هايي همراه بوده است موفقيت
كشورهاي توسعة پايدار كشاورزي كسب شده، بسياري از كشورها به خصوص 

به عقيدة بسياري از . هاي تلفيقي كرده است جنوب شرق آسيا را متوجة رهيافت
متخصصان و كارگزاران اجرايي اين سبك مديريت نويد بخش سودآوري و رفاه 

كنندگان و حفظ  بيشتر براي كشاورزان،تضمين بازار و مواد غذايي كيفي براي مصرف
هاي داخل و  كارهايي به بهبود فعاليتاين رهيافت با ارائه راه. محيط زيست است
رو  از اين. انديشد و در نهايت در پي رفاه همة افراد جامعه است خارج از مزرعه مي

هاي مختلف كشاورزي ضمن تحقيق و مطالعه  شود متخصصان رشته پيشنهاد مي
كارگيري  هاي تلفيقي، قابليت به ها و ابزار مورد استفاده در رهيافت دربارة روش

يم و بدون تغيير آن يا سازگارسازي برخي فنون مدنظر اين سبك مديريتي را با مستق
هاي مشاركتي و ميداني مورد بررسي قرار دهند و بدين طريق  استفاده از رهيافت
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اي نظري و علمي براي اجراي راهكارهاي پيشنهادي با همكاري كشاورزان،  پشتوانه
ها، موارد   براي اجراي مؤثر اين رهيافت.هاي غيردولتي و دولتي فراهم آورند سازمان

 :شود زير پيشنهاد مي
تبيين توافقات نهادي شفاف و متعهدانه براي فعاليت مشترك محققان،  •

 .متخصصان كشاورزي و مروجان با محوريت كشاورزان
هاي تلفيقي با تأكيد بر آزمون  يابي براي طراحي، اجرا و تعديل رهيافت زمينه •

هاي مختلف زراعي در  گاري و كارايي آنها در شرايط نظاممقدماتي و تحليل ساز
 .ايران

 . ها استقرار نظامي منسجم براي تشويق، حمايت و هدايت نوآوري •
هاي نهادينه شدة ترويج با تحقيقات  ايجاد رهيافتي براي تقويت همكاري •

 .كشاورزي و تلاش براي بسترسازي و تأمين ملزومات مربوطه
ادهاي محلي كه انسجام بخش مشاركت جلب و تقويت همكاري نه •

 .اند كشاورزان در فرايندهاي تحقيق و ترويج
توجه به تسهيلگري نهادهاي محلي براي تسهيل مشاركت كشاورزان در  •

 .ترويج و تحقيقات كشاورزي
آموزش محققان، كارگزاران ترويج و تسهيلگران براي همكاري مشترك با  •

 .گرا هاي مشاركت شناسي و روشهاي تلفيقي  كشاورزان از طريق رهيافت
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